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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTON
SITRAN TOIMINTAKERTOMUS 2011 EDUSKUNNALLE

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta annetun lain
(717/90) 9 §:n 1T momentin 9 kohdan mukaan hallinto-
neuvoston on annettava eduskunnalle vuosittain kerto-
mus Sitran toiminnasta. Sitran hallintoneuvosto koostuu
eduskunnan kulloinkin asettamasta pankkivaltuustosta.

Tdhdn toimintakertomukseen vuodelta 2011 sisdltyvdt
hallintoneuvoston lausuma, Sitran tilinpdcdtds toiminta-
kertomuksineen ja eduskunnan valitsemien tilintarkastajien
tarkastuskertomus.
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Hallintoneuvoston lausuma

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta annetun lain
mukaan rahaston hallintoneuvosto antaa eduskun-
nalle vuosittain kertomuksen rahaston toiminnasta.
Sitran vuoden 2011 toimintakertomus koostuu tdman
lausuman lisdksi tilinpaatoksesta, siihen liittyvasta
hallituksen toimintakertomuksesta sekd eduskunnan
valitsemien tilintarkastajien tilintarkastuskertomuk-
sesta. Ndista hallituksen toimintakertomus kuvaa Sit-
ran toimintaa yksityiskohtaisesti.

Vuosi 2011 oli Sitran 44. toimintavuosi. Vuoden
aikana Sitra jatkoi riippumatonta ja aktiivista toimin-
taansa Suomen vakaan ja tasapainoisen kehityksen
edistamiseksi ja kavi aktiivista keskustelua yhteiskun-
nan keskeisten toimijoiden ja vaikuttajien kanssa.
Vuotta leimasivat euromaiden velkakriisin kdrjistymi-
nen ja yleisen markkinatilanteen muuttuminen epéava-
kaaksi ja vaikeasti ennustettavaksi. Kun vuonna 2010
Sitra pystyi vield jatkamaan toimintaansa tdysimittai-
sesti Suomen epdvarmasta taloustilanteesta huoli-
matta, jouduttiin vuonna 2011 sopeuttamaan panos-
tuksia muuttuneeseen rahoitusasemaan. Toisaalta
toimintaympariston muutosnopeus korosti entises-
taan Sitran roolia nakijana ja tekijana.

Toimintavuonna Sitra uudisti strategiaansa ja toi-
mintamalliaan ja asetti tavoitteekseen olla kestdvan
hyvinvoinnin edelldkavija. Uudistuksella lahdettiin
yhden yhteisen vision ja strategian kautta hakemaan
entistd parempaa toimintaherkkyyttd ja suurempaa
toiminnan vaikuttavuutta. Sitran toiminnan strategisen
ketteryyden vahvistamiseksi paatettiin, ettd vuoden
2012 aikana siirrytdan kolmea kestdvan hyvinvoinnin
teema-aluetta toteuttavaan projektiorganisaatioon.
Vuonna 2004 kdynnistetty ohjelmapohjainen toimin-
tamalli pdatettiin samalla lopettaa vuoden 2012 lop-
puun mennessa.

Sitran strategiasta johdetuiksi kolmeksi uudeksi
teema-alueeksi valittiin kestavat elamantavat ja luon-
nonvarojen alykds kayttd, uudistuva johtaminen ja
hyvinvointipalvelut sekd talouskasvun kapeikot ja
uudet mahdollisuudet. Vuonna 2012 ohjelmien kes-
keiset hankkeet toteutetaan valittujen kolmen teema-
alueen puitteissa.

Toimintavuonna ohjelmapohjainen toiminta vield
jatkui suunnitelmien mukaisesti. Kuntaohjelma jat-
koi tyotddn julkisen talouden turvaamiseksi pyrkimalla
edistdimaan kuntien palveluiden parempaa tuotta-
vuutta ja palvelurakenteiden uudistamista. Kuntaoh-

jelman hankkeet edistavat erityisesti hyvinvointipal-
veluita niin, ettd palveluiden saatavuus, laadukkuus
ja valinnanvapaus parantuvat ja palveluita voidaan
tuottaa kustannusvaikuttavasti. Ohjelmassa on edis-
tetty myos kuntapalveluiden rakenteiden syvallista
muutosta tuomalla keskusteluun uusia, vaihtoehtoisia
nakemyksia.

Julkishallinnon johtamisohjelma pyrki etsimdéan
uusia ratkaisuja vastaamaan toimintaympadriston kes-
keisiin ongelmiin, kuten talouden kestavyysvajeeseen,
vdeston ikdantymiseen ja palvelutarpeiden muutok-
siin. Kertomusvuonna toiminta painottui kolmeen
sisdltdalueeseen: valtionhallinnon alueella keskityttiin
konserniohjaukseen, kuntakentélld ihmiskeskeiseen
palvelukehitykseen ja johtamisen alueella rakennet-
tiin uudistuvaa johtamisajattelua.

Energiaohjelma toteutti useita kdytannonladheisia
hankkeita, jotka osoittivat, ettd yhdyskuntien ja kan-
salaisten energiankdyttda ja niiden aiheuttamia kasvi-
huonekaasup&astoja voidaan merkittavasti vahentaa.
Hyvilla esimerkeilld ja vaikuttamalla séadésten muut-
tamiseen ohjelma vaikuttaa siihen, ettd Suomi nou-
see takaisin energiatehokkuuden karkimaaksi. Raken-
netun ympadriston energiatehokkuus on ratkaisevassa
asemassa paastotavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Energiatehokkuuden lisdksi kansalaisten eldmanta-
voilla on suuri merkitys. Siksi ohjelma panostaa sel-
laisten edellytysten ja rakenteiden luomiseen, joiden
avulla kansalaiset voivat viettad vahahiilista elamaa.

Maaseudun merkityksista nimensd saaneessa
Maamerkit-ohjelmassa etsitddn uusia nakodkulmia
siihen, millainen rooli maaseudulla voi olla tulevai-
suuden suomalaisten hyvdssd eldmassa ja kestdvan
kehityksen ratkaisuissa. Ohjelman padkeinot ovat lii-
ketoiminnan kehittdminen seka viestinta- ja verkosto-
ty6. Ohjelmassa tunnistetaan maaseutuun kohdistuvaa
tulevaisuuden kysyntaa ja kysynnén muutosta. Toimin-
tavuonna ohjelma kehitti, kokeili ja edisti tdhan kysyn-
tdan vastaavaa liiketoimintaa, kuten ldhiruoan uusia
liilketoimintamalleja, ldhienergian palveluratkaisuja,
hajautetun biotalouden toimintamalleja seka luonnon
hyvinvointivaikutuksiin perustuvien tuote- ja palvelu-
kokonaisuuksien syntymista.

Koneteollisuuden kasvuohjelma etsi edelleen
ratkaisuja tilanteessa, jossa globalisaatio vaikuttaa
voimakkaasti suomalaiseen konepajateollisuuteen.
Ohjelma pyrki edistdaman kehityshankkeiden, tapahtu-



mien, julkaisujen ja pddomasijoittamisen avulla yritys-
ten havahtumista muutostarpeeseen. Tavoitteena oli
saada yritykset hakemaan uusia mahdollisuuksia vien-
tiin, kansainvaliseen liiketoimintaan ja tuotekehityk-
seen. Paattynyt toimintavuosi oli ohjelman viimeinen.
Ohjelman tuloksista ja vaikutuksista tehddan ulkoinen
arviointi, jonka Taloustutkimus Oy toteuttaa haastatte-
lututkimuksen muodossa.

Toimintavuonna jatkettiin liiketoiminnan kehitta-
mista ja sijoitustoimintaa. Toiminta koostuu kansain-
valiseen liiketoimintaan pyrkivien ekosysteemien ja
markkinoiden selvitys- ja kehityshankkeista, rahasto-
jen ja yritysten sijoitushankkeista seka kohdeyritysta-
solla tehtdvasta kehitystydsta aktiivisena omistajana.
Rahastosijoituksilla pyritdan edistdmdan suomalaisten
yritysten kansainvalistymistd ja kasvua sekd hyddynta-
maan ulkomaisten rahastojen osaamista ja verkostoja.
Rahastosijoituksilta edellytetdadn yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden ja operatiivisen yhteistyon lisaksi hyvaa
tuotto-odotusta.

Sitra irtautui vuoden aikana kokonaan 16 yrityk-
sestd ja yhdesta yrityksesta osittain. Uudet yrityssijoi-
tukset suunnattiin ohjelmien strategisille kohdealu-

eille. Vuoden aikana Sitra teki ensisijoituksen kolmeen
yritykseen. Vuoden lopussa Sitran salkussa oli 36
yritysta.

Sitran peruspadaoman markkina-arvo oli vuoden
2011 lopussa 627 miljoonaa euroa. Sijoitusomaisuus
tuotti vuonna 2011 -8,0 prosenttia, kun tuotto edel-
lisend vuonna oli +9,3 prosenttia.

Sitra harjoittaa vastuullista sijoitustoimintaa. Paa-
toksenteossa otetaan huomioon yhteiskuntavastuul-
liset kysymykset. Tavoitteena on kehittda jatkuvasti
Sitran peruspadaoman vastuullisen sijoittamisen mene-
telmid ja toimintatapoja. Suuri osa Sitran kdyttamista
varainhoitajista on jo allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet tai muuten ottanut huomioon
eettiset ndkokohdat.

Hallintoneuvoston kasityksen mukaan Sitran talous
on vakaalla pohjalla ja toiminta hyvin hoidettua. Hal-
lintoneuvosto vahvisti kokouksessaan 7.3.2012 Sitran
tuloslaskelman ja taseen tilintarkastajien esityksen
mukaisesti. Samassa kokouksessa hallintoneuvosto
paatti hallituksen esityksesta siirtda tilivuoden 2011
alijadaman, joka on 31 915 526,58 euroa, edellisten tili-
kausien ylijaama-/alijaamatilille.

Helsingissa 7.3.2012

Ben Zyskowicz

Pirkko Ruohonen-Lerner
Jouni Backman

Timo Kalli

Mari Kiviniemi

Marjo Matikainen-Kallstrom
Lea Mdkipaa

Jan Vapaavuori

Pia Viitanen

./.Anton Makela
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Sitran tilinpaatos vuodelta 2011
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Hallituksen toimintakertomus

Sitran toimintaymparisto

Sitran toimintaympdristd muuttui vuonna 2011 yha
vaikeammin ennustettavaksi ja ennakoitavaksi. Toimin-
tavuotta leimasi euromaiden velkakriisin vakava kar-
jistyminen. Valtioiden velkakriisi laajeni koko rahoitus-
jarjestelmaan, ja se ravisteli markkinoita voimakkaasti.
Euroopan ja euroalueen keskeiset ongelmat liittyivat
my0s poliittiseen paatoksentekokykyyn kohdistuvaan
luottamuspulaan.

Meneillddn olevan globaalin kehityksen muutosno-
peus ndkyy siind, miten maailmanlaajuiset tuotantora-
kenteiden arvoketjut alkavat uudella tavalla pirstaloi-
tua verkostomaisesti eri puolille maailmaa. Kokonaiset
toimialat luovat hajautettuja tuotantomalleja, jotka
perustuvat uuteen globaaliin tydnjakoon. Samalla glo-
baalitalouden painopisteet siirtyvat kiihtyvalla vauh-
dilla kehittyvien maiden, erityisesti Aasian, kasvaville
markkinoille.

Suomessa tdma kehitys toi ndkyvaksi haasteen:
miten tdrkeda on muodostaa oma selva kasitys siita,
minkalaisiin maailmanlaajuisten arvoverkostojen osiin
haluamme tulevaisuudessa kytkeytya.

Kotimaisessa keskustelussa kiinnitettiin vakavasti
huomiota julkisen talouden kantokykyyn ja kestavyys-
vajeeseen. Julkisen sektorin kriittisiksi kehityshaas-
teiksi nousivat sen uudistumiskyky ja tyon tuottavuu-
den parantaminen.

Strategisen ketteryyden tarve Suomessa, vuoden
2011 toimintaympdristdn muutosnopeus seka tapah-
tumien monimutkaisuus korostivat Sitran roolia naki-
jana ja tekijand. Sitran tehtava vahvistui osaajana, joka
tyoskentelee hyvan eldamén ja yhteiskuntaa uudista-
vien toimintamallien sekd kestavaan hyvinvointiin tah-
taavan uuden liiketoiminnan kehittajana.

Sitran tehtava ja tavoitteet

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on julkisoi-
keudellinen rahasto, jonka tehtdva on edistad Suomen
vakaata ja tasapainoista kehitystd, talouden maarallista
ja laadullista kasvua seka kansainvalista kilpailukykya
ja yhteisty6ta. Riippumattomana ja suoraan eduskun-
nan alaisuudessa toimivalla Sitralla on poikkeuksellisen
hyvd mahdollisuus tarttua nopeasti Suomen talouskas-
vun ja hyvinvoinnin kannalta keskeisiin kysymyksiin.

Sitra rahoittaa toimintansa paaosin oman peruspaa-
omansa, mutta myds operatiivisen rahoitustoiminnan
tuoton, turvin. Toimintavuosi 2011 oli Sitralle perus-
padoman sijoitusten kannalta kokonaisuudessaan
haastava. Markkinatilanne heijasteli sijoitusympariston
hyvin epdvarmaa kehitysta, ja osakemarkkinoiden voi-
makas lasku toimintavuoden aikana painoi peruspaa-
oman sijoitusten tuoton miinukselle. Kun vield vuonna
2010 Sitra kykeni jatkamaan toimintaansa tdysimit-
taisesti Suomen epdvarmasta taloustilanteesta huo-
limatta, toimintavuonna 2011 panostuksia jouduttiin
sopeuttamaan muuttuneeseen rahoitusasemaan.

Sitra on kdynyt toimintavuoden aikana aktiivista
keskustelua yhteiskunnan eri toimijoiden ja vaikut-
tajien kanssa. Samalla kun pyrimme vaikuttamaan
keskeisten pdatoksentekijoiden agendan muodos-
tumiseen, osallistuimme avoimeen keskusteluun, esi-
merkiksi sosiaalisessa mediassa kdytyyn keskusteluun
palvelusetelikokeiluista.

Sitra korostaa pohjoismaisen yhteiskunta- ja hyvin-
vointimallin perustan kestdvyytta. Mallin on kuiten-
kin uudistuttava siten, ettd talouskasvun rinnalla
yhteiskunnassa toteutuvat ekologinen kestavyys,
ihmisarvoinen eldma seka sosiaalinen ja kulttuurinen
oikeudenmukaisuus.

Tulevaa hallitusohjelmaa varten Sitra ehdotti viitta
asiakokonaisuutta ja niihin liittyvia konkreettisia toi-
mia, joiden avulla ehdotukset olisivat toteutettavissa.
Sitran ehdotukset olivat: Suomen terveyden- ja sosi-
aalihuollon rahoitusjdrjestelman uudistaminen, valtion
konserniohjauksen kayttéonotto, julkishallinnon yhtei-
nen asiakastietokanta, maankayttod, rakentamista ja
yhdyskuntarakentamista tukeva ilmasto-, energia- ja
luonnonvarapolitiikka seka julkisten tukien kohden-
taminen alkuvaiheen yritystoimintaan ja pk-sektorin
kansainvalistymiseen.

Toimintavuonna Sitra uudisti strategiaansa seka toi-
mintamalliaan ja asetti tavoitteekseen kestavan hyvin-
voinnin edelldkavijyyden. Uudistuksella ldhdettiin
yhden yhteisen vision ja strategian kautta hakemaan
entistd parempaa toimintaherkkyyttd ja suurempaa
toiminnan vaikuttavuutta. Naihin paastaan keskitta-
malla kaikki toiminta kolmelle teema-alueelle: 1) kes-
tavat eldmantavat ja luonnonvarojen alykas kaytto, 2)
uudistuva johtaminen ja hyvinvointipalvelut seka 3)
talouskasvun kapeikot ja uudet mahdollisuudet. Kukin
teema-alue sisaltaa jatkossa joukon konkreettisia kehi-
tys- ja muutosprojekteja, ns. avainalueita.
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Uuden strategiansa puitteissa Sitra panostaa myos
aiempaa enemman kestavan hyvinvoinnin tutkimus-
ja kehitystoimintaan sekd vahvistaa rooliaan yhteis-
kunnallisena kouluttajana ja verkottajana. Muutoksen
yhteydessa Sitra luopuu vuodesta 2004 alkaen kay-
t0ssa olleesta ohjelmapohjaisesta toimintamallista.

Toiminta vuonna 2011

Ohjelmatoiminta

Kuntaohjelma

Julkisen talouden kestdavyyden turvaaminen edellyttaa
kuntien palveluiden tuottavuuden parantamista ja pal-
velurakenteiden uudistamista. Kuntaohjelman hank-
keet edistavat erityisesti hyvinvointipalveluita niin, etta
palveluiden saatavuus, laadukkuus ja valinnanvapaus
parantuvat ja palveluita voidaan tuottaa kustannusvai-
kuttavasti. Ohjelmassa on edistetty myds kuntapalve-
luiden rakenteiden syvallistda muutosta tuomalla kes-
kusteluun uusia, vaihtoehtoisia nakemyksia.
Terveystaltio-hankkeen Taltioni-palvelun avulla
kansalaiset voivat sailyttad, hyodyntda ja jakaa omaa
terveyttdadn seka hyvinvointiaan koskevaa tietoa. Toi-
mintavuonna Terveystaltio-hankkeessa edistettiin lii-
ketoiminnallisesti kestdvaa ja kansainvalisesti kilpai-
lukykyista sahkoista palvelualustaa. Samaan aikaan
vietiin eteenpdin alustan paalle rakentuvan ekosys-
teemin muodostumista. Ekosysteemi mahdollistaisi
innovatiivisen liiketoimintaympadristdn ja toinen toi-
siaan tdydentdvien sahkoisten terveys- ja hyvinvoin-
tipalveluiden kehittdmisen terveys- ja hyvinvointipal-
veluja tuottaville yksityisille sekd julkisille toimijoille.
Tulevaisuudessa yhteiskunta hyotyisi terveydenhuol-
lon painopisteen siirtymisestd ennaltaehkdisevadn ter-
veydenhuoltoon ja tuottavuuden kasvusta. Taltionin
innovaatioalusta luo Suomelle ja suomalaisille toimi-
joille globaalisti kiinnostavia mahdollisuuksia.
Palvelusetelihankkeessa on tehty kuntien ja kun-
tayhtymien kanssa kolmen vuoden ajan kokeilu- ja
kayttéonottoprojekteja eri sosiaali- ja terveyspalve-
luissa. Hankkeen viimeisend vuotena projektit vie-
tiin paatokseen. Projektien kautta eri palveluihin luo-
tiin hyvien kdytantdjen toimintamallit palvelusetelien
kayttoonottamiseksi ja hallinnoimiseksi. Palvelusetelin
kayttd ja kdyttoonotto lisdantyivat seka laajentuivat

merkittavasti jo vuoden 2010 aikana, jolloin kolmasosa
Suomen kunnista kaytti palvelusetelid. Vuonna 2011
palvelusetelid kdyttad arviolta jo kaksi kolmasosaa kun-
nista, minka vuoksi palveluihin kdytettdvd rahamaara
on myds moninkertaistunut. Palveluseteleilld voidaan
parantaa palveluiden saatavuutta, edistda valinnanva-
pautta ja purkaa jonoja.

Terveyskioski-hankkeessa Ylojarven ja Lahden
terveyskioskien kaksivuotisilla kokeilu- ja tutkimus-
hankkeilla on testattu, voiko matalan kynnyksen toi-
mintamalli edustaa uutta palvelutarjonnan mallia
terveydenhuollon laajemmassa rakenteellisessa uudis-
tumisessa. Tampereen yliopiston tutkimuksen mukaan
terveyskioskin matalan kynnyksen palveluilla voidaan
edistdd asiakaslahtoisyytta ja saatavuutta seka palve-
luiden kustannustehokasta tuottamista. Terveyskios-
keista saatuja kokemuksia ja tuloksia on levitetty kun-
tapaattdjille laajemmin tapaamisten sekd viestinndn
keinoin syksysta 2011 lahtien. Tavoitteena on, ettd Suo-
meen perustettaisiin 50 terveyskioskia seuraavan kah-
den vuoden aikana.

Kuntaohjelma ja yliopistolliset keskussairaalat teet-
tivat selvityksen kansainvalisten johtavien potilastieto-
jarjestelmien soveltuvuudesta Suomen terveydenhuol-
toon. Toimintavuoden alussa julkaistu selvitys osoitti,
ettd yhden potilastietojarjestelman malli on mahdolli-
nen vaihtoehto Suomessa. Tama edellyttédisi kansallisen
tason tilaajan ja toimeenpanijan roolien luomista seka
lainsaadannon muutoksia, jotka mahdollistaisivat kan-
sallisen tason velvoittavan kokonaisohjauksen.

Vuonna 2010 perustettujen kuntien palvelukeskusten,
Kuntien Tiera Oy:n ja Kunnan Taitoa Oy:n, kdynnistysvai-
heiden toiminnasta irtauduttiin hallitusti kevaalla 2011.

Julkishallinnon johtamisohjelma

Toimintaympadriston muutokset haastavat julkishallin-
toa kehittdmadn toimintaansa monin tavoin. Tunniste-
tut ongelmat, kuten talouden kestavyysvaje, vdeston
ikddntyminen ja palvelutarpeiden muutokset, edel-
lyttavat ratkaisuja, jotka eivat ole yksinkertaisia saati
helppoja. Julkishallinnon johtamisohjelmassa etsitaan
uusia ratkaisuja monin eri keinoin, kuten kokeiluilla,
piloteilla ja selvityksilla.

Ohjelman tavoitteena on lisata hyvinvointia paran-
tamalla kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia ja valin-
nanvapautta, lisdta tuottavuutta ja uutta liiketoimintaa
monituottajamallien avulla, vahvistaa julkishallinnon
sektorirajat ylittdvaa yhteistyotd seka luoda nykyista



ihmiskeskeisempaa ja tehokkaampaa julkista hallintoa
johtajuutta kehittamalld. Kertomusvuonna toiminta
painottui kolmeen sisédltdalueeseen: valtionhallinnon
alueella on keskitytty konserniohjaukseen ja kuntaken-
tallda ihmiskeskeiseen palvelukehitykseen ja johtamisen
alueella on rakennettu uudistuvaa johtamisajattelua.

Valtion konserniohjaus ja -johtaminen -hankkeessa
korostuivat ministeridrajat ylittavien asiakokonaisuuk-
sien hallinta, paaministerin johdolla tapahtuva poli-
tiikkakoordinaatio seka valtiokonsernin johtamisen ja
henkilostopolitiikan kehittaminen. Konserniohjauksen
edistdmiseen otettiin kantaa uudessa hallitusohjel-
massa, ja edelld mainitun hankkeen linjaukset sisalty-
vat myos hallituksen strategiseen toimeenpanosuunni-
telmaan. Lisdksi hallituksen lainsadadantosuunnitelman
hankkeissa noudatetaan erityisesti Sitran ja oikeusmi-
nisterion Sujuvampaan lainvalmisteluun -hankkeen
viitoittamia hyvan lainvalmisteluprosessin menettely-
tapoja. Myos samasta aiheesta valmisteilla oleva kan-
sainvdlinen hanke on herattanyt mielenkiintoa. Esi-
merkkind hallinnon tasojen vadlisesta kokeilusta on
Museoviraston kanssa toteutettava Museot hyvinvoin-
nin edistdjina -hanke.

Liikennerevoluutio-hankkeen herattama laaja kiin-
nostus osoittaa, ettd hanke onnistui nostamaan esiin
useita pinnan alla pitkdan kyteneitd muutospaineita.
Uusi, eri toimijat yhdistava liikkenne- ja yhdyskunta-
suunnittelun malli sovittaa yhteen maankayton, asumi-
sen, liikenteen, palvelurakenteen seka elinkeinojen toi-
mintaedellytykset. Taltd pohjalta myos jatkohankkeita
vieddan eteenpdin. Lisdksi Liikennerevoluution tulok-
set ovat mukana uuden liikkennepoliittisen selonteon
laadinnassa. Liikennerevoluutio-hanke toteutettiin
yhteistydssé liikenne- ja viestintdministerion, valtio-
varainministerion, tyo- ja elinkeinoministerion, ympa-
ristdministerion, Liikenneviraston, Trafin, RYM Oy:n ja
Tivit Oy:n kanssa.

lhmiskeskeisen palvelukehityksen saralla on oltu
mukana lasten ja nuorten palvelujen kehittdmisessa,
erikoissairaanhoidossa seka julkisten tietovarantojen
avaamisessa. Asiakasrajapintaan on kehitetty myds
vertaistuotannon ja yhteiskehittelyn malleja. Eri pal-
velualoilla toteutettua hanketoimintaa ja tdhanastisia
tuloksia koottiin Meilta meille -julkaisuun, jossa kuvat-
tuja konsepteja pyritddn levittdmaan mahdollisimman
laajalle.

Johtamisen kysymyksida on ldhestytty laajasti.
Hankkeiden ndkdkulmat - jaettu johtajuus ja voi-

maantuminen - rakentavat ymmarrysta johtajuudesta
sosiaalisena ja vuorovaikutteisena toimintana. Tieto-
johtamiseen, henkildstétuottavuuteen ja tyokiertoon
keskittyvissa hankkeissa puolestaan paneudutaan joh-
tamisen keinoihin. Johtajuusbarometrin sisaltamien
maarallisten tulosten rinnalle haluttiin talld tavoin
tuoda moniulotteisia johtajuuteen liitettavia sisaltoja.

Energiaohjelma

Kasvihuonekaasupdastdjen vahentamiselld on Kkiire,
ja se on maailmanlaajuinen haaste, johon Suomi on
sitoutunut. Rakennetun ympariston energiatehokkuus
on ratkaisevassa asemassa paastotavoitteiden saavut-
tamisessa. Rakennettu ymparistd vastaa vajaata 60:tta
prosenttia Suomen energiankulutuksesta, kun huomi-
oidaan rakennukset, rakentaminen ja liikkenne. Ener-
giatehokkuuden lisdksi kansalaisten eldaméantavoilla
on suuri merkitys. Siksi on tarkeaa luoda edellytyksia
ja rakenteita, joiden avulla kansalaiset voivat viettaa
vahahiilistd elamaa.

Energiaohjelma toteuttaa kdytannonlaheisia hank-
keita, jotka osoittavat, ettd yhdyskuntien ja kansalais-
ten energiankdyttoad sekd niiden aiheuttamia kasvi-
huonekaasupadstoja voidaan vahentda merkittavasti.
Hyvilla esimerkeilld ja vaikuttamalla séadésten muut-
tamiseen ohjelma vaikuttaa siihen, ettd Suomi nousee
takaisin energiatehokkuuden karkimaaksi.

Kun kansallinen ERA17-toimintaohjelma (Energia-
viisaan rakentamisen aika 2017) valmistui, sille perus-
tettiin seurantaryhmd, jonka kanssa vauhditettiin
useita hankkeita. Muun muassa Suomen kuuden suu-
rimman kaupungin johtajat perustivat kaupunginjoh-
tajien ilmastoverkoston. Rakennusvalvonnan toimin-
tatapojen uudistus eteni Oulun, Vaasan ja Porvoon
yhteistyond, ja energiatehokkaan kaavoituksen malli-
kohde, Skaftkarr Porvoossa, siirtyi toteutusvaiheeseen.
Energiaohjelma oli mukana myds kansallisten rakenta-
mismadrdysten uudistamistydssa.

Korjausrakentamisen EEMontti-kilpailu kdynnistet-
tiin. Sen kohteena olivat 500 000 sdhkdlammitteista
pientaloa, jotka vastaavat suurimmasta kansallisesta
saastopotentiaalista. Niihin etsittiin uusia ratkaisuja ja
pyrittiin synnyttdamaan yhden luukun korjauspalveluja.
Myds kaavoitukseen kehitettiin ohjeistusta ja malleja,
jotta energia- ja paastdasiat olisivat oikealla painoar-
volla mukana rakentamisessa jo maankayton suunnit-
telusta lahtien. Low2No-hankkeessa saatiin kansainva-
lisen suunnittelijaryhman kanssa valmiiksi Jatkdsaaren

<
c
S
o
m
3
N
S
2

SOLYYdNITILNVYYLIS

11



é!‘
52

—
=
K
==
E':
(o]
w

Airut-korttelin yleissuunnitelmat ja kehitettiin toimin-
tamalleja korttelin toteutusta seka ylldpitoa varten.

Opasmateriaalien tuottamista jatkettiin (esimerkiksi
Taloyhtion energiakirja) sekd tuettiin erilaisia kestavan
rakentamisen suunnittelukilpailuja (kuten E2) ja ldhes
nollaenergiatalojen demonstraatiohankkeita (esimer-
kiksi Lantti ja Onnelanpolku).

ECO2-hanke Tampereella vakiinnutti asemansa
kaupungin hallintokoneiston osana. Hankkeessa kehi-
tettyd toimintamallia levitettiin my&s muihin suuriin
suomalaisiin kaupunkeihin Tampereen johtaman kau-
punginjohtajien ilmastoverkoston avulla. Tyo- ja elin-
keinoministerion kanssa yhteinen hanke kansallisen
energianeuvonnan jdrjestelman kehittamiseksi saa-
tiin paatdkseen. Jdarjestelmdn pysyvaksi koordinaatto-
riksi valittu Motiva jatkaa neuvonnan jalkauttamista ja
kehittamista.

Energiankdyton portinvartijaryhmien Peloton-ty6-
pajoja pidettiin paivittdistavarakaupan ammattilaisille
seka yritysten ja organisaatioiden henkildstohallinnon
tyontekijoille. Loppuvuonna jarjestettiin kaksi Peloton
Innovation Camp -leirid, joissa kehitettiin ilmaston-
muutokseen ja energiakriisiin liittyvia kuluttajalahtoi-
sia ratkaisuja seka liikeideoita. Leirien suosio oli erin-
omainen: hakijoita oli reilu 300, ja heistd noin 140 paasi
osanottajaksi.

Sitra sijoitti aurinkoldmpdkerdimia valmistavaan
Savo-Solar Oy:hyn ja irtautui onnistuneesti Oy Scan-
cool Ab:sta, kun yrityksen koko osakekanta myytiin
Oilon International Oy:lle. AW-Energyn Portugalin ran-
nikolle asennettava aaltoenergiavoimalaitos saatiin
kokoonpanovaiheeseen. Norrhydro Oy:n, Neapo Oy:n
ja Viola Systems Oy:n kehittamista jatkettiin suunnitel-
mien mukaisesti. Tiedonvaihto kansainvalisten rahas-
tokumppaneiden - Capricornin, Crysalixin ja SEFIn —
kanssa oli aktiivista.

Sitra sai WWF:n Green Office -merkin kayttooikeu-
den syyskuussa 2011 tehdyssa tarkastuksessa. Sitran
sisdinen ymparistotyo kdynnistettiin vuonna 2010. Sii-
hen on sisaltynyt muun muassa Sitran hiilijalanjaljen
arviointi, tydsuhdematkalipun ja asiointipolkupydrien
kayttoonotto, sisdisen kanavan luominen ymparisto-
asioille sekd ohjeistuksen antaminen oman hiilijalan-
jaljen vahentamiseksi.

Maamerkit-ohjelma

Maaseudun merkityksistd nimensa saaneessa ohjel-
massa etsitddn uusia ndkokulmia siihen, millainen

rooli maaseudulla voi olla tulevaisuuden suomalaisten
hyvdssa eldmadssa ja kestdvan kehityksen ratkaisuissa.
Ohjelma on ollut kdynnissé vuodesta 2010 Iahtien. Sen
tavoitteena on edistdd muutosta, jossa maaseutu miel-
letddn kehittdmisen kohteen sijaan kestdvan hyvin-
voinnin voimavaraksi ja kestavia ratkaisuja mahdollis-
tavaksi ymparistoksi kaikille suomalaisille.

Maamerkit-ohjelman padkeinot ovat liiketoimin-
nan kehittdminen seka viestinta- ja verkostotyd. Ohjel-
massa tunnistetaan maaseutuun kohdistuvaa tule-
vaisuuden kysyntda ja kysynndn muutosta. Ohjelma
kehittda, kokeilee ja edistda tahan kysyntdan vastaa-
vaa liiketoimintaa, kuten lahiruoan uusia liiketoimin-
tamalleja, ldhienergian palveluratkaisuja, hajautetun
biotalouden toimintamalleja sekd luonnon hyvinvoin-
tivaikutuksiin perustuvien tuote- ja palvelukokonai-
suuksien muodostumista.

Ohjelman viestintd- ja verkostotyolld nostetaan
esiin tuoreita nakdkulmia ja tapoja ajatella maaseu-
dusta. Lisaksi siind herdtetdan keskustelua maaseudun
uusista merkityksista ja mahdollisuuksista. Selvitysten
avulla tunnistetaan kysyntda, jota suomalaiset kohdis-
tavat maaseutuun.

Maamerkit-ohjelma julkisti maaliskuussa toisen
suomalaisten maaseutusuhdetta selvittineen Maa-
merkit-barometrin. Usko maaseudun merkitykseen
Suomen tulevaisuuden kannalta on vahvistunut
vajaassa kahdessa vuodessa, silla maaseudun tulevai-
suuteen optimistisesti suhtautuvia on edelliseen baro-
metriin verrattuna kaksi kertaa enemman kuin pessi-
mistisesti suhtautuvia.

Kevdalla 2011 julkaistussa trendianalyysissa tar-
kasteltiin maaseudun vetovoimatekijoita edellakavi-
jayhteisdjen ndkokulmasta ja tunnistettiin yhdeksdn
erilaista tulevaisuuden kuluttajaryhmaa. Selvityksen
pohjalta syntyi Onni-tyokirja, joka auttaa miettimaan,
mitd uudenlaiset kohderyhmit ja kysynta voisivat lii-
ketoiminnan kannalta tarkoittaa. Kesalla 2011 ohjelma
jarjesti Brandaa Provinssi -valokuvauskilpailun tulevai-
suuden maaseutua visualisoimaan. Kilpailun tuloksena
syntyi kuvagalleria, joka ilmentda maaseudun moni-
ulotteisuutta sekd sen tarjoamaa vapautta, vaihtoeh-
toja ja positiivisia mahdollisuuksia.

Syksylla ohjelma kdynnisti Maaseutu Suomi-strate-
giassa -tyOpajaprosessin yhteistydssa maa- ja metsata-
lousministerion, Maaseutupolitiikan yhteistydoryhman
(YTR) seka tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Tavoit-
teena on uudistaa maaseudun roolia sektorirajat ylit-



tavassa Suomi-politiikassa. Prosessi jatkuu kevadseen
2012 saakka.

Maamerkit-ohjelma haastoi kasitysta biotalou-
desta. Sen mukaan biotalous on vain biomassaan tai
bioteknologiaan perustuva liiketoimintasektori. Bio-
talous voidaan nahda yhteiskunnallisena strategiana,
jolloin se voisi olla avain kamppailussa nyky-yhteis-
kunnan haasteita, kuten ilmastonmuutosta ja niukke-
nevia luonnonvaroja, vastaan. Ohjelman syyskuussa
julkaisema Distributed Bio-Based Economy - Driving
Sustainable Growth -raportti esittaa vision siitd, miten
biotalous rakentuu yhteiskunnassa vuonna 2050. Tule-
vaisuuden biotalous on glokaalia — seka globaalia etta
lokaalia.

Maamerkit-ohjelmassa on vuoden aikana etsitty
ekotehokasta asumista parantavia ratkaisuja. Ohjel-
massa on edistetty uusiutuvaan energiaan, energiate-
hokkuuteen ja kierratykseen liittyvia kdyttdjalahtoisia
liilketoimintaratkaisuja. Avaimet kateen -energiapalve-
lua kokeillaan salolaisessa kasvihuoneessa ja kierratyk-
sen verkkokaupassa Hameenlinnassa. Jatkossa testa-
taan ldhienergian vertailu- ja ryhméhankintapalvelua.

Green care vahvisti asemaansa ohjelman keskeisena
teemana. Maaliskuussa jarjestetyssda Green care -toimi-
joiden tydpajassa sovittiin yhteisista jatkotoimista alan
verkostojen ja liiketoimintakonseptien kehittamiseksi.
Sita tukemaan avattiin Green Care Finland ry:n virtu-
aalisen yhteison sivut. Lisaksi ohjelmassa on vauhdi-
tettu palvelumuotoilun kdyttéonottoa ja jarjestetty
tyOpajoja, joissa on muun muassa konseptoitu maise-
maa seka hiljaisuutta. Vuonna 2012 alan toimijat saavat
kayttoonsa palvelumuotoilun tyokirjan.

Luomu- ja lahiruoka ovat vakiintumassa trendista
pysyvaksi ilmidksi. Maamerkit-ohjelma on vauhditta-
nut kysynnan ja tarjonnan kohtaamista sekd uusien
ruokapalvelukonseptien muodostumista sijoitusten ja
kokeiluhankkeiden kautta. Kesdlld 2011 ohjelma teki
sijoitukset kahteen yritykseen: Suomen Aitokauppa
Oy:66n ja Suomen Luomutukku Oy:66n. Uusia pien-
logistiikka- ja jakelumalleja on testattu muun muassa
Makumaku-verkkokaupan ja Seulo Palvelut Oy:n
kanssa.

Koneteollisuuden kasvuohjelma

Koneteollisuuden kasvuohjelman suunnittelu alkoi
vuoden 2007 alussa, jolloin my&s suomalaisessa kone-
ja metallituoteteollisuudessa oli havaittavissa merk-
keja globalisaation vaikutuksista. Suuret kotimai-

set konepajayhtiot olivat jo siirtdneet toimintojaan,
kuten valmistusta ja myyntid, pois Suomesta ollakseen
ldhempana kasvavia markkinoita seka alentaakseen
tuotantokustannuksia. Kansainvélistyneet kotimaiset
konepajateollisuuden paaasiakkaat kehittivat saman-
aikaisesti globaaleja hankintaverkostoja.

Kotimainen alihankintateollisuus ei huomannut
koko ajan kiihtyvada rakennemuutosta, vaan se pysyt-
tdytyi vanhoissa toimintamalleissa ja asiakassuhteissa.
Yrityksiltd puuttui laajempi kuva toimintaympaériston
muutoksista ja niiden tuomista mahdollisuuksista seka
muutoksen luomista uhkakuvista.

Koneteollisuuden kasvuohjelman tavoitteena on
edistaa kehityshankkeiden, tapahtumien, julkaisujen
ja padomasijoittamisen avulla yritysten havahtumista
omaan muutostarpeeseensa ja sen seurauksena myos
edistaa yritysten toiminnan kehittamista seka uudista-
mista. Tavoitteena on saada yritykset hakemaan aktii-
visesti uusia mahdollisuuksia vientiin, kansainvéliseen
liilketoimintaan, tuotekehitykseen ja ratkaisujen tar-
joamiseen asiakkaille puhtaan tydsuorituksen myyn-
nin sijaan. Ohjelman kohderyhmina ovat alihankinta-
yritykset, suunnittelutoimistot ja tuoteyritykset.

Ohjelman ldhtokohtana oli padomasijoituksien
avulla rakentaa yrityksid, jotka toteuttavat aiemmin
mainittuja teemoja. Sijoitusymparisto ei ole ollut suo-
tuisa, ja markkinakelpoisia sijoituskohteita on ollut
vaikea 16ytda. Ohjelmalla on salkussaan kolme alan
yritystd. Uusiin yrityksiin ei ole sijoitettu kuluneena
vuonna. Sijoituskohteiden kehittdminen on perustu-
nut aktiiviseen omistajuuteen: hallitustydskentelya on
kehitetty ja yrityksille on luotu toimivat strategiat seka
toimintasuunnitelmat. Yritysten rakenteita on muo-
kattu uusien strategiasuunnitelmien mukaisiksi.

Yritysten kansainvalistamista edistettiin maaprojek-
teilla, joissa vientimarkkinoiden mahdollisuuksia teh-
tiin tutuksi kotimaisille kone- ja metallituoteyrityksille.
Markkinatietoa jaettiin laajalle yritysjoukolle suunna-
tuissa seminaareissa. Seminaareja seurasi vuonna 2011
noin viikon mittainen tutustumismatka valittuihin koh-
demaihin: Ruotsiin, Puolaan ja Brasiliaan.

Merkittaville vendldisille koneteollisuusyrityksille
jarjestettiin tutustumistilaisuus suomalaisten yritys-
ten tarjoamiin yhteistydmahdollisuuksiin. Tapahtuma
toteutettiin yhteistydssa Alihankinta 2011 -messujen
kanssa. Tapahtumaan osallistui merkittavasti edel-
lisvuotta enemman vendldisid ja suomalaisia yrityk-
sid. Alustavasti on sovittu, etta Sitra tukee Tampereen
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Messuja my0s tulevana vuonna samanlaisen matkan
jarjestelyissa.

Vuoden lopulle ajoittuu kahden julkaisun valmistu-
minen. Ratkaisujen Suomi, unelmista t6itd on yhdek-
san tunnetun suomalaisen vaikuttajan kirjoittama ja
Sitran toimittama julkaisu. Siind pohditaan, miten Suo-
men elinkeinot seka yritykset voisivat uudistua lahitu-
levaisuudessa ja miten ne voisivat vastata muuttuvan
maailman haasteisiin.

Sitran ja Teknologiateollisuus ry:n toimeksiannosta
julkaistiin Etlan tutkimukseen perustuva Koneteolli-
suuden kilpailukyky -kirja, jossa suomalaisen konete-
ollisuuden toimintaymparistoa ja kilpailukykya seka
niihin vaikuttavia tekijéita vertaillaan tdrkeimpiin
kilpailijamaihin.

Paattynyt toimintavuosi oli ohjelman viimeinen.
Ohjelman tuloksista ja vaikutuksista tehddan ulkoinen
arviointi, jonka Taloustutkimus Oy toteuttaa haastatte-
lututkimuksen muodossa.

Liiketoiminnan kehittaminen ja sijoitustoiminta

Sitrassa liiketoiminnan kehitys koostuu kansainvali-
seen liiketoimintaan pyrkivien ekosysteemien seka
markkinoiden selvitys- ja kehityshankkeista, rahastojen
ja yritysten sijoitushankkeista seka aktiivisena omista-
jana tehtavasta kehitystyosta kohdeyritystasolla.

Sitra tekee suoria paddomasijoituksia yksittaisiin koh-
deyrityksiin vahvistaakseen strategiansa mukaisten
ekosysteemien kehittamistd ja vauhdittaakseen uusiu-
tuvien liiketoiminta-alueiden muodostumista.

Sitran rahastosijoituksilla pyritaén edistamaan suo-
malaisten yritysten kansainvélistymista ja kasvua seka
hyodyntdmaan ulkomaisten rahastojen osaamista ja
verkostoja. Rahastosijoituksilta edellytetaan hyvaa
tuotto-odotusta yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
operatiivisen yhteistyon lisaksi.

Vuoden 2011 aikana selvitettiin, miten ulkomaisten
rahastojen osaamista voitaisiin mahdollisesti hyédyn-
taa Suomessa ja miten uusien toimintamallien kayt-
téonottoa voitaisiin edistda rahastoissa. Keskeisimmat
selvityshankkeet koskivat uusien, kansainvalisesti toi-
miviksi osoittautuneiden toimintamallien edistamista
ja kokeilua Suomessa seka sitd, miten pddomamarkki-
noiden toimivuutta voitaisiin parantaa.

Uusista toimintamalleista edistettiin vuoden
aikana yhteiskunnallisen yrityksen mallin rantautu-

mista Suomeen yhdessd kumppaniverkoston kanssa
ja tuettiin business-enkelisijoitusten syndikointimallia
FiBAN-enkeliverkoston kanssa. Lisdksi kohdennetuilla
hankkeilla selvitettiin sekd alku- ettd kasvuvaiheen
rahoitusmahdollisuuksia ja edistyneempien yritys-
ten padsya vakiintuneille padomamarkkinoille. Sitran
tavoite kehittda kohdeyritystensd aktiivista omista-
mista ja hyvaa hallinnointia sai tukea uuden Hallitus-
tyoskentely Sitran kohdeyrityksissa -julkaisun avulla.

Sitrassa aloitettiin myds organisaation sisdinen,
neljdnnesvuosittain jarjestettava lifketoimintafoorumi.
Silld pyritddn seulomaan mahdollisia uusia avainalueita
ja talon laajuista osaamista nykyista parempaan kayt-
toon. Ensimmadisessd foorumissa keskityttiin muun
muassa Suomen keinoihin hyodyntda arktisen alueen
liilketoimintamahdollisuuksia. Liséksi kohdistetuilla ja
lyhyillda hankkeilla jatkettiin kokeiluja esimerkiksi julki-
sesti tuotetun tiedon avaamiseksi, uuden liiketoimin-
nan synnyttamiseksi, avoimuuden lisadmiseksi ja julki-
sen sektorin kustannusten leikkaamiseksi.

Suorissa paaomasijoituksissa uudet mahdolli-
suudet seulottiin yhdessd ohjelmaorganisaatioiden
kanssa ja ne toteutettiin sekd hallinnoitiin pddomasi-
joitusalan ammattilaisten kanssa. Vuoden aikana sijoi-
tettiin kolmeen uuteen kohdeyritykseen ja irtauduttiin
15 kohdeyrityksesta. Taman liséksi jatkorahoitettiin
kymmenta yritysta. Vallitseva taloustilanne hidasti
merkittavasti padomasijoitustoimialan toimintaa kai-
kissa lansimaissa, ja myds Suomessa alan toimijoiden
sijoitusvolyymi laski merkittavasti edellisestd vuo-
desta. Vaikeutunut markkinatilanne venytti toteutettu-
jen sijoituskierrosten aikatauluja ja hankaloitti entises-
tdan useiden sijoittajien yhteissijoitusten kokoamista.
Kuitenkin pidemmalle edistyneiden yritysten jatkosi-
joituskierroksille saatiin ilahduttavasti mukaan myos
uusia kansainvalisia kanssasijoittajia.

Rahastosijoituspadtokset kohdennettiin Suomeen,
silla kun moni padomasijoittaja vetaytyi alkuvaiheen
rahoituksesta, markkinoille syntyi selvé tarve muodos-
taa uusia padomasijoitustiimeja. Kotimaisia rahasto-
hankkeita arvioitiin noin kymmenen ja myds ulkomai-
sia rahastoja arvioitiin merkittava maara.

Toukokuussa Korona Invest Oy perusti uuden Palve-
lurahasto Ky:n, jonka tarkoituksena on sijoittaa yhteis-
kuntavastuullisesti palveluyrityksiin. Kunta- ja palve-
lurakenneuudistuksen yhteydessa muodostuu uusia,
julkisen yksityisen ja kolmannen sektorin omistamia
yhtioitd, jotka tarvitsevat padomaa seka liikkeenjoh-



don osaamista. Sitra sijoitti rahastoon, koska se voi
edistda uusien palveluntuottajien muodostumista jul-
kisen ja yksityisen sektorin rajapinnassa seka lisata nain
palvelujen tarjontaa ja monimuotoisuutta.
Kesdkuussa tehtiin pddtds sijoittaa sarjayrittdja-
taustaiseen Lifeline Venture Fund Ky l:een. Sen avain-
henkil6t ovat tuoneet merkittavan maaran kansain-
valisia sijoituksia suomalaisiin alkuvaiheen yrityksiin.
Lifeline Ventures sijoittaa alkuvaiheen verkko-, peli- ja
terveysteknologiayrityksiin.

Lokakuussa paatettiin sijoittaa suomalaisten
peliala- ja terveydenhuollon digitaalisovelluksia kehit-
tdvaan uudentyyppiseen rahastokonseptiin. Sijoituk-
sen perusteena oli seka usko kyseisten ekosysteemien
mahdollisuuksiin ja kohtuulliseen tuottoon ettd halu
rahoittaa uudenlaista toimintamallia ja vahvistaa alku-
vaiheen rahoituskenttda.
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Hallinto

Hallintoneuvosto

Eduskunnan nimittdma Suomen Pankin pankkival-
tuusto muodostaa Sitran hallintoneuvoston. Uusi hal-
lintoneuvosto valittiin 30.6.2011. Hallintoneuvosto
kokoontui kertomusvuoden aikana vanhalla kokoon-
panolla kolme kertaa ja uudella kokoonpanolla kolme
kertaa.

Vanhan hallintoneuvoston jasenina toimivat kan-
sanedustajat Timo Kalli (puheenjohtaja), Antti Kallio-
maki (varapuheenjohtaja), Tanja Karpela, Martti Kor-
honen, Mika Lintild, Pekka Ravi, Marja Tiura, Jutta
Urpilainen ja Ben Zyskowicz. Sihteerina toimi varatuo-
mari Anton Makela.

Uuden hallintoneuvoston jasenina toimivat kansan-
edustajat Ben Zyskowicz (puheenjohtaja), Pirkko Ruo-
honen-Lerner (varapuheenjohtaja), Jouni Backman,
Timo Kalli, Mari Kiviniemi, Marjo Matikainen-Kallstrém,
Lea Makipaa, Jan Vapaavuori ja Pia Viitanen. Sihteerina
toimi varatuomari Anton Makela.

Hallitus

Sitran hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana seit-
seman kertaa, ja sen jdsenind toimivat alivaltiosihteeri
Martti Hetemaki (puheenjohtaja), kansliapaallikko
Erkki Virtanen (varapuheenjohtaja), kansliapaallikko
Harri Skog, professori Anne Kovalainen, professori Anu
Bradford ja yliasiamies Mikko Kosonen.

Tilintarkastajat

Vuoden lopussa Sitran tilintarkastajina toimivat edus-
kunnan valitsemina seuraavat henkil6t: puheenjoh-
tajana kansanedustaja Esko Kiviranta (varajasenena
professori, KHT Markku Koskela) seka jasenina kansan-
edustaja Lenita Toivakka (kansanedustaja Sanna Laus-
lahti), kansanedustaja Mika Kari (kansanedustaja Raimo
Piirainen), KHT, JHTT Eero Prepula (KHT Juha Seldnne) ja
KHT, JHTT Tom Sandell (kansanedustaja Kauko Tuupai-
nen). Sihteerina toimi professori, KHT Markku Koskela.
Hallintoneuvoston valitsema KHT-yhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy vastasi Sitran sisdisesta tarkastuk-
sesta ja rahoituskohteiden tarkastuksesta. Padvastuul-
linen tarkastaja oli KHT Juha Wahlroos.

Henkilosto

Sitran henkilémaara pysyi samalla tasolla kuin edelli-
sind vuosina, ja se oli vuoden 2011 lopussa 115 henki-
168 (116 henkil6d vuonna 2010). Sitran madraaikaisesta
ohjelma- ja hankepainotteisesta toiminnasta johtuen
40 prosenttia henkildstostd on madrdaikaisessa tyo-
suhteessa. Valtaosa Sitran henkildstdsta on suorittanut
korkeakoulututkinnon, ja silld on syvaa tyokokemusta
eri toimialoilta ja organisaatioista.

Toiminnan tavoitteiden toteutumista seurattiin
ohjauspaneelin avulla. Kehityskeskusteluissa jokaiselle
tyontekijdlle poimittiin paneelista henkilokohtaisten
tavoitteiden lisaksi yhteisid, niin Sitra-tason kuin oman
toiminnonkin, tavoitteita.

Kyvykkyysstrategiaa tyostettiin edelleen kiinte-
dssd yhteistydssa henkiloston kanssa. Toimintavuoden
aikana tunnistettiin ja maariteltiin viisi peruskyvyk-
kyyttd, joista koko henkildstolld tulee olla osaamista.
Peruskyvykkyyksien profiilikuvauksia hyédynnetaan
muun muassa rekrytoinneissa ja kehityskeskusteluissa.

Esimiestyon kehittdminen kdynnistyi maaliskuussa
toiminnoittain jarjestetyissa tydpajoissa, joissa Suomen
parhaat tyopaikat -ilmapiirikyselyn tuloksista kerdttiin
palaute ja kehitysehdotukset. Johtamisen kehittdmista
jatkettiin kolmessa esimiesfoorumissa siten, ettd lop-
puvuodesta 2011 madriteltiin esimiesten ja henkil6s-
ton kanssa Sitran uusi johtajuus seka sen eri elementit.

Ty6hyvinvointia tuettiin ennakoivan tyoterveys-
huollon kaytdntdjen ja kohdennettujen toimenpi-
teiden avulla. Henkilostolle suunnatussa henkil6-
kohtaisessa voimavarakyselyssa saavutettiin hyva
kehityssuunta, ja sen tulokset nousivat hieman Suo-
men keskiarvon yldpuolelle.

Sitran peruspaaoma

Vuosi 2011 oli erilaisten dramaattisten tapahtumien
vuosi. Japanin maanjaristys ja Fukushiman ydinonnet-
tomuus, arabimaiden kevat sekd Libyan sota jarkytti-
vat maailmaa. Rahoitusmarkkinoilla kehittyneiden val-
tioiden ylivelkaantuminen muodostui padongelmaksi.
USA joutui nostamaan julkisen talouden velkakattoaan
ja euromaissa nousi epausko siihen, etta kaikki euro-
maat pystyisivat selvidamaan veloistaan. Tama taas johti
lainoista vaadittavien riskipreemioiden erojen kasva-
miseen euroalueen sisdlld. Kansainvalinen valuutta-



rahasto, Euroopan keskuspankki ja Euroopan unioni
ovat yhteisvoimin pyrkineet hoitamaan euroalueen
velkakriisia.

Sitran peruspaaoman markkina-arvo oli vuoden
2011 lopussa 627 miljoonaa euroa. Sitran peruspaa-
oman kokonaisallokaatio oli seuraava: osakkeet 45
prosenttia, korkoinstrumentit 51 prosenttia ja muut 4
prosenttia. Sijoitusomaisuus tuotti -8,0 prosenttia tap-
piota, kun osakemarkkinat laskivat maailmanlaajui-
sesti. Pddosa peruspdadomasta on sijoitettu rahastoihin.
Sitra on sdilyttanyt itselldan allokaatiopaatokset, mutta
rahastojen salkunhoitajat paattavat itsendisesti yksit-
taisista sijoituksista rahastojen sadntdjen mukaisesti.

Kun euroalueen kriisi yha karjistyi syksylla 2011,
euroalueen valtionlainasijoituksia paatettiin muuttaa
turvaavammiksi ja valttaa sijoituksia Italian, Espanjan,
Irlannin, Portugalin seka Kreikan lainoihin. Sijoituksista
Sampo Yhteisoobligaatio- ja Alfred Berg Obligaatio
-rahastoihin luovuttiin ja varat siirrettiin Sampo Valti-
onobligaatio-, OP-Obligaatio Prima- ja Nordea Valtion-
laina AAA -rahastoihin, joiden sdannét rajaavat sijoi-
tukset vain parhaimman luottoluokituksen lainoihin.

Vuonna 2011 paatettiin sijoittaa kehittyvien mai-
den lainoihin seka high yield -korkoinstrumentteihin.
Sijoitukset tehtiin kehittyvien maiden lainarahastoi-
hin: Aktia Emerging Markets +, OP-EMD Local Currency,
Danske Invest Emerging Markets Debt seka high yield
-rahastoihin: EVLI European High Yield, SEB Gyllenberg
High Yield.

Sitra myi [tdmerentori 2:n kiinteistdn huhtikuussa
yhdessa toisen omistajan Eteran kanssa Exilion Real
Estate | Ky:lle, joka on erdiden eldkeyhtididen perus-
tama kiinteistosijoitusrahasto. Kaupan yhteydessa Sitra
sitoutui vuokraamaan toimitilojaan huhtikuuhun 2016
saakka.

Sitra osallistui Suominen Yhtyma Oyj:n suunnat-
tuun osakeantiin lokakuussa. Osakeannilla rahoitettiin
kuitukangasliiketoiminnan osto Ahlstrom Oyj:Ita.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa Sitrassa sitd,
ettd otamme paatoksenteossamme huomioon yhteis-
kuntavastuulliset kysymykset. Kun kilpailutamme uusia
sijoituskohteita, yhtena arviointikriteerind on omai-
suudenhoitajan sitoutuminen vastuulliseen sijoitta-
miseen. Pyrimme myds jatkuvasti kehittdamaan Sitran
peruspadoman vastuullisen sijoittamisen menetel-
mid ja toimintatapoja. Lahes kaikki Sitran kayttamista
varainhoitajista ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet, ja he ottavat sijoitustoimin-
nassaan huomioon eettiset nakdkohdat.

Esitys alijaamasta

Hallitus esittda, etta tilikauden alijadma 31 195 526,58
euroa, siirretadn edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

éﬂ
52

—
=
E
=3
az
o
wv




e
=
52

-
=
E
=3
az
o:
wv

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

TUOTOT € €
Sijoitusten myyntivoitot 17 332 885,46 31631453,17
Korkotuotot 761 127,64 705 327,28
Osinkotuotot 1401 176,90 2 459 507,87
Vuokratuotot 379 007,53 642 536,24
Muut sijoitustuotot 6324 268,69 9807 300,95
Kokonaistuotot 26 198 466,22 45 246 125,51

KULUT
Henkil6stokulut 2) -11 900 504,93 -11903 350,33
Hankkeiden kulut 3) -13 165 440,41 -16 276 536,43
Sijoitusten kulut -27 395 067,84 -5 465 855,82
Poistot 4) -228 859,31 -314 883,38
Muut kulut -4704 120,31 -4 719 500,75
Kokonaiskulut -57 393 992,80 -38680 126,71

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 1) -31 195 526,58 6 565 998,80

Tase

31.12.2011 31.12.2010

VARAT € €
Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 5) 488 943,29 16 103 564,15

Aineettomat hyddykkeet 5) 67 920,00 117 338,86

Sijoitukset 6) 628 804 985,66 645 356 623,30

Pitkaaikaiset varat yhteensa 1) 629 361 848,95 661577 526,31

Lyhytaikaiset varat
Saamiset 7)
Rahavarat 8)

Lyhyaikaiset varat yhteensa

298 457,36
1831041,37

2129 498,73

390 389,68
906 199,50

1296 589,18

VARAT YHTEENSA 631491 347,68 662874 115,49
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Peruspaaoma 235 463 097,04 235 463 097,04
Kertyneet ylijaamat 421944 597,24 415 378 598,44
Tilikauden yli-/alijaama -31 195 526,58 6 565 998,80
Oma padoma yhteensa 626212 167,70 657 407 694,28
Lyhytaikaiset velat
Muut velat 9) 5279179,98 5466 421,21
Lyhytaikaiset velat yhteensa 5279179,98 5466 421,21
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 631491347,68 662 874 115,49




Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen esittaminen

Tuloslaskelman esittdmismuoto perustuu kululajikoh-
taiseen tuloslaskelmaan. Taseen esitysmuotona on ns.
lyhennetty tase.

Sijoitusten arvostus

Peruspadomasijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet
ja joukkovelkakirjalainat on arvostettu alimman arvon
periaatteella joko alkuperdiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypaan arvoon. Arvonalennukset on
tehty hankintaerdakohtaisesti. Seka kotimaisissa etta
ulkomaisissa osakkeissa on kdytetty viimeista kaupan-
kayntikurssia. Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa
on kaytetty Sijoitustutkimus Oy:n ilmoittamaa hintaa.
Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen padaomasijoi-
tusten tasearvona on kohdeyritysten osalta alkuperdi-
nen hankintameno ja rahastojen osalta sijoitettu arvo
tai edelld oleva alhaisempi sisdisen arvonmaarityksen
arvo. Sisdinen arvonmadritys tehdaan suorien kohde-
yrityssijoitusten osalta kaksi kertaa vuodessa. Arvon-
madrityksen perusteella tehddan tarvittavat arvos-
tuksen muutokset kirjanpitoon. Rahastosijoitusten

arvioinnissa kdytetaan samoja periaatteita soveltuvin
osin. Niiden arvostuksen pohjana on rahastojen ilmoit-
tama oman salkun arvostus.

Kayttoomaisuuden arvostus
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuushyodykkeiden kdyttdian mukaisina tasapois-

toina alkuperdisesta hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

« muut pitkdvaikutteisen menot 5 vuotta
- toimitilojen perusparannukset 10 vuotta
» koneet ja kalusto 5 vuotta
- atk-laitteet 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kayttomai-
suushyddykkeiden poistoja vastaavalla tavalla.
Ulkomaanrahanmaaraiset erat

Ulkomaanrahanmaardiset saamiset ja velat on muu-
tettu euromaardisiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT (1 000 €)

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskelman ja taseen erien sisallosta.

Liitetietojen yhteydessa esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan ja taseeseen.

1 TOIMINTASEGMENTIT 2011

1000 Eur

Tuotot Peruspadoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Sijoitusten myyntivoitot 17 100 233 0 17 333
Korkotuotot 339 422 0 761
Osinkotuotot 1232 169 0 1401
Vuokratuotot 379 0 0 379
Muut sijoitustuotot 4800 1510 14 6324
Kokonaistuotot 23850 2334 14 26 198
Kulut

Henkil6stokulut 0 -7 499 -4 402 -11 901
Hankkeiden kulut 0 -10931 -2234 -13 165
Sijoitusten kulut -19457 -7 938 0 -27 395
Poistot 0 0 -229 -229
Muut kulut 0 2174 -2530 -4 704
Siirrot toiminnoille 0 0 0 0
Kokonaiskulut -19457 -28 542 -9395 -57 394
TILIKAUDEN YLI- TAI ALUAAMA 4393 -26 208 -9 381 -31196
VARAT

Pitkdaikaiset varat Peruspadoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 0 0 489 489
Aineettomat hyddykkeet 0 0 68 68
Peruspdadomasijoitukset 562 091 0 0 562 091
Padomasijoitukset 0 66 714 0 66714
Pitkaaikaiset varat yhteensa 562 091 66714 557 629 362
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TOIMINTASEGMENTIT 2010

1000 Eur

Tuotot Peruspadgoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Sijoitusten myyntivoitot 31631 0 0 31631
Korkotuotot 527 178 0 705
Osinkotuotot 1704 755 0 2 460
Vuokratuotot 643 0 0 643
Muut sijoitustuotot 7 982 1825 0 9807
Kokonaistuotot 42488 2759 0 45 246
Kulut

Henkilostokulut 0 -8 295 -3608 -11 903
Hankkeiden kulut 0 -14 492 -1785 -16 277
Sijoitusten kulut -380 -5086 0 -5 466
Poistot 0 0 -315 =315
Muut kulut 0 -1 248 -3471 -4719
Siirrot toiminnoille 0 -1 251 1251 0
Kokonaiskulut -380 -30373 -7928 -38 680
TILIKAUDEN YLI- TAI ALUAAMA 42108 -27614 -7 928 6566
VARAT

Pitkaaikaiset varat Peruspddaoma Ohjelmat ja kehitys Tukitoiminnot Yhteensa
Aineelliset hyodykkeet 0 0 16 104 16 104
Aineettomat hyodykkeet 0 0 117 117
Peruspadomasijoitukset 574017 0 0 574017
Padomasijoitukset 0 71339 0 71339

Pitkaaikaiset varat yhteensa 574017 71339 16 221 661578
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2 HENKILOSTOKULUT

1000 Eur 2011 2010
Palkat -8 846 -8 890
Elakekulut -1676 -1629
Muut lakisaateiset henkilosivukulut -507 -480
Muut henkilostokulut -872 -904
-11 901 -11903

Henkilokunnan lukumaara tilikauden paattyessa 2011 2010
Ohjelmat ja kehitys 66 69
Tukitoiminnot 49 47
115 116

Johdon palkat ja palkkiot

1000 Eur 2011 2010
Hallintoneuvosto 31 34
Hallitus 46 41
Yliasiamies 247 235

324 310

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio on 454 euroa kuukaudessa, hallintoneuvoston varapuheenjohtajan
palkkio 337 euroa kuukaudessa ja muiden jasenten palkkio on 227 euroa kuukaudessa. Sihteerin palkkio on 252
euroa kuukaudessa.

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1 000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 840 euroa
kuukaudessa ja muiden jasenten palkkio on 670 euroa kuukaudessa. Yliasiamiehelle ei makseta erillista palkkiota
hallitusjasenyydesta.

Yliasiamiehen palkkausperusteista ja kokonaispalkasta paattaa Sitran hallintoneuvosto. Sitran koko
henkildsto on hallituksen paattaman kannustepalkkiojarjestelman piirissa. Vuoden 2011 tilinpaatokseen
on kannustepalkkiojarjestelman perusteella varattu 650 800 euroa (8 % palkkakulujen kokonaismaarasta)
maksettavaksi henkilostolle kannustepalkkiona.

Vuoden 2010 vastaava luku oli 788 100 euroa vastaten 8,9 % palkkakulujen kokonaismaarasta. Voimassaolevan
kannustepalkkiojarjestelman enimmdismaara on Sitra-tasolla15 % ja henkilétasolla 25 % palkkakulujen
kokonaismaarasta.



3 HANKKEIDEN KULUT

1000 Eur 2011 2010
Energiaohjelma -3070 -2934
Julkishallinnon johtamisohjelma -1383 -1011
Koneteollisuuden kasvuohjelma -314 -440
Kuntaohjelma -2421 -6 299
Maamerkit-ohjelma -1 667 -727
Strateginen uusiutuminen -850 -1 046
Strategiset prosessit -1226 -2035
Tukitoiminnot -2234 -1785

-13 165 -16 277
4 POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot

1000 Eur 2011 2010
Koneet ja kalusto -143 -208
Muut pitkdvaikutteiset menot -74 -95
Toimitilojen perusparannukset -12 -12

-229 -315

5 AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilikauden aikana on tehty kdyttéomaisuushankintoja 0,1 miljoonalla eurolla (0,2 miljoonalla eurolla vuonna 2010).

Kirjanpito- Tilikauden Kirjanpito-

arvo Lisdykset Vahennykset poistot arvo

1000 Eur 1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011

Koneet ja kalusto 248 70 2 142 174

Muut pitkdvaikutteiset menot 117 24 0 73 68

Toimitilojen perusparannukset 63 0 0 13 50

Muut aineelliset hyodykkeet 256 0 0 0 256

684 94 2 228 548

1000 Eur 2011 2010
Osakkeet ja osuudet

toimitilaosakkeet 0 15528

muut osakkeet 9 9
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6 SIJOITUKSET

< W0
c 5
8 2 1000 Eur 2011 muutos 2010
m = T PP
54
: [ 6.1 Peruspadaomasijoitukset
=] i 6.1.1 Joukkovelkakirjat 3690 -538 4228
= = 6.1.2 Rahasto-osuudet 544938 -4 557 549 495
& 6.1.3 Padomarahasto-osuudet 5391 -2453 7 844
6.1.4 Osakkeet 6098 1247 4851
6.1.5 Kiinteistosijoitukset 1656 -5482 7138
6.1.6 Lyhytaikaiset sijoitukset 317 -144 461
562 091 -11927 574017

6.2 Pddomasijoitukset

6.2.1 Ohjelmat 14783 -225 15008
6.2.2 Liiketoiminnan kehitys seka suorat sijoitukset 11990 -1089 13079
6.2.3 Rahastosijoitukset 39682 -2298 41980
6.2.4 Muut sijoitukset 257 -1015 1272

66712 -4 627 71339




6.1 Peruspadaomasijoitukset

<u
1000 Eur Kirjanpitoarvo Kdypa arvo é ’E
.................................................................................................................................................................................. E i
6.1.1 Joukkovelkakirjat z %
Leverator Oyj 21.6.2016 3690 3698 = =
=
6.1.2 Rahasto-osuudet e
Osakerahastot
Aberbeen Global - World Equity A2 40477 44799
Alfred Berg Finland B 30157 34 646
Carnegie East European 2673 2859
Danske Invest Suomi Yhteis6osake 31402 38337
eQ Clean Energy 1 K 1321 1321
Fondita 2000+ 8108 8567
Handelsbanken Eurooppa indeksi Al 9999 10 007
HSBC GIF Indian Equity 2500 2 541
Impax Envir MKTS Ireland-A eur 10279 10427
JP Morgan A Global Equity X Eur 39116 51124
JPM Emerging Markets Equity | ACC 16 754 21822
OP Focus A 2751 2756
OP-Suomi Arvo A 34819 40 081
Korkorahastot
Alfred Berg Korko B (kasvu) 58 497 59671
Aktia Emergin Markets Bond + D 6000 6009
Blue Bay Investment Grade Bond Fund | 29935 32228
Blue Bay Investment Grade Bond Fund R 16 16
Danske Invest Emerging Markets Debt K 3964 3964
EVLI European High Yield B 7000 7 068
Nordea Valtionlaina AAA | K 28033 28510
OP-EMD Local Currency A 3962 4034
OP-Obligaatio Prima A 34103 34813
Sampo Valtionobligaatio K 39502 39538
Sampo Yhteisokorko Kasvu 69578 74229
SEB Gyllenberg High Yield B 3000 3024
Tapiola Yrityskorko A 20189 22711

Muut noteeratut sijoitukset

BNP Paribas Property Securities Fund Europe 4290 4300
UBP/Selectinvest ARV MC ser C/2010 EUR RR 944 1178
UBP/Selectinvest ARV MC ser P (Q) EUR 5569 8791

Rahasto-osuudet yhteensa 544 938 599370




6.1.3 Pddaomarahasto-osuudet

< v [ U P SO PP
c5
o Access Capital Fund LP 0 470
= i Access Capital Fund Il LP 666 1913
= = Atlas Venture Fund IV LP 0 8
3 Boston Millennia Partners Il LP 1241 1035
= Crescendo IV LP 0 902
8‘ First European Fund Investments 1169 682
European Fund Investments Il LP 2259 2051
Finnventure Rahasto V Ky 56 188
Yhteensa 5391 7 250
6.1.4 Osakkeet
Nokia Oyj 2134 10507
Suominen Yhtyma Oyj 1733 1733
Technopolis Plc 2231 2231
Yhteensa 6098 14 471
6.1.5 Kiinteistosijoitukset Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Erottajan Pysakdintilaitos Oy 1656 1778
Yhteensa 1656 1778
6.1.6 Lyhytaikaiset sijoitukset 317 317

Peruspadomasijoitukset yhteensa 562091 626 884




6.2.1 Ohjelmat

Sitran omistamat osakkeet, osuudet seka muut sijoitukset é 2
X
>

Osakkeet ja osuudet Padomalainat ja E 3
muut lainat Sijoitus % C
1000 Eur Omistus  Sijoitus Sijoitus yhteensa S E:
.................................................................................................................................................................................. =
Energiaohjelma &
AW-Energy Oy 9% 1436 0 1436
Neapo Oy 15 % 1800 180 1980
Norrhydro Group Oy 18 % 1180 326 1506
Savo-Solar Oy 8% 230 370 600
Viola Systems Oy 25% 800 0 800
5446 876 6322
Koneteollisuuden kasvuohjelma
Fimet Oy 47 % 496 0 496
Fluid House Oy 10 % 150 1000 1150
Mesera Oy 21 % 2000 2 000 4000
Meteco Oy 25% 981 1250 2231
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd 13% 278 0 278
3905 4250 8155
Kuntaohjelma
Kuntamaisema Oy 34% 60 0 60
Vivago Oy 33% 3311 620 3931
3371 620 3991
Maamerkit-ohjelma
Fixteri Oy 50 % 1050 700 1750
Suomen Aitokauppa Oy 0% 0 100 100
Suomen Luomutukku Oy 9% 125 75 200
Watrec Oy 46 % 739 300 1039
1914 1175 3089
Ohjelmat yhteensa 21557
Kumulatiivinen arvonmuutos -6774

Kirjanpitoarvo 14783




6.2.2 Liiketoiminnan kehitys

é § Sitran omistamat osakkeet, osuudet seka muut sijoitukset
>
E 3 Liiketoiminnan kehitys ja Osakkeet ja osuudet Padomalainat ja
: ; strategiset sijoitukset muut lainat Sijoitus
S 3 1000 Eur Omistus  Sijoitus Sijoitus yhteensa
= 2
& BioTie Therapies Oyj 3% 12920 673 13593
BonAlive Biomaterials Oy 23 % 410 0 410
EC-Engineering Oy 32% 964 0 964
Fibrogen Inc. 3% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc 23% 8755 225 8980
Galilaeus Oy 44 % 11038 353 11391
Innotalli Oy 43 % 170 0 170
KC-Holding 3 Oy 42 % 2000 0 2000
Medhelp Group Oy 42 % 6278 2387 8 665
Medixine Oy 18 % 1026 0 1026
Mobidiag Oy 32% 5183 618 5801
Nexstim Oy 21 % 8367 0 8367
Odum Oy 45 % 885 0 885
Quatrx Pharmaceuticals Co 2% 3895 318 4213
Vivoxid Oy 28 % 5622 1360 6982
71028 5934 76 962
Padomarahastot ja operatiiviset sijoitukset
Operatiiviset sijoitukset
1000 Eur Omistus Sijoitus yhteensa
Boneca Oy 33% 750 1383 2133
Deltagon Group Oy 17 % 45 0 45
Neomed Oy 10 % 13 135 148
Panphonics Oy 22 % 1534 0 1534
Seven Networks 1% 1718 0 1718
Solibri Oy 14 % 150 472 622
4210 1990 6 200
Uuden liiketoiminnan kehitys yhteensa 83162
Kumulatiivinen arvonmuutos -71172
Kirjanpitoarvo 11990




6.2.3 Rahastosijoitukset

se@
Sitran tekemat sijoitukset rahastoihin 8 ’E
. 53
1000 Eur Sijoitus > e
.................................................................................................................................................................................. § 2
AC Cleantech Growth Fund I Ky 3600 =5
Aloitusrahasto Vera Oy 2000 &
Apple Tree Partners Il L.P. 168
Armada Mezzanine Fund Il Ky 1620
Atlas Venture Fund IlI 1506
Baltic Investment Fund IlI 680
Boston Millennia Partners L.P. 1540
CapMan Russia Fund L.P. 2485
Capricorn Cleantech Fund NV 7 300
Chrysalix Energy Il Ltd 1631
Crescendo lll, L.P. 1805
Diamondhead Ventures L.P. 2006
EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund 0
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 1436
Folmer Equity Fund | Ky 620
HealthCap 1999 K.B. 4459
InnKap 2 Partners 955
InnKap 3 Partners 2539
Inveni Secondaries Fund | Follow-on Ky 2
Inveni Secondaries Fund | Ky 7 494
Inveni Secondaries Fund Il Follow-on Ky 721
Inveni Secondaries Fund Il Ky 2101
Inveni Secondaries Fund Il Ky 3482
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 0
Merlin Biosciences Fund L.P. 6194
Palvelurahasto Ky 377
Russian Technology Fund L.P. 140
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 3406
Trident Capital Fund V 2057
Terveysrahasto Oy 4965
Ventech Capital Il, L.P. 3437
Verdane ETF Il SPV Ky 3481
Rahastosijoitukset yhteensa 77 906
Kumulatiivinen arvonmuutos -38 224

Kirjanpitoarvo 39682




Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa tytaryhtion Sitra Management Oy:n kautta

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

= 2 omistusta seuraavissa hallinto- ja voitonjakoyhtioissa:
O T | ccaccoscscosmensacconcasacernssmearaneaseaenansanennsoEonaEeaEEaGa S AEa HEASEaE AR5 50596 E AR5 BE A RS HE 359 HAEEE A S IE9AE IEAAS NS AEAHEAEE IR AAEIEEAREE SRS AEEAEERaS5S o
o >
E = Hallintoyhtiot:
: C Baltic SME Management B.V.
=] E‘ BIF Management Ltd
6'1
wv

Voitonjakoyhtiot:

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

RTF Founders L.P.

6.2.4 Muut sijoitukset Osakkeet ja osuudet Padomalainat ja
muut lainat Sijoitus
1000 Eur Omistus Sijoitus Sijoitus yhteensa
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Geniem Oy 0% 0 200 200
Kitewing Sports Oy Ab 0% 0 17 17
Lepo Product Oy 0% 0 5 5
Santhera Pharmaceuticals (Finland) Oy Ltd 0 % 0 440 440
Navicre Oy 0% 0 252 252
Oseir Oy 0% 0 150 150
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
Santhera (Juvantia) 1% 3661 0 3661
...................................................................................................... R rrs
Muut sijoitukset yhteensa 5690
Kumulatiivinen arvonmuutos -5433
Kirjanpitoarvo 257
7 SAAMISET

Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat korot tilikaudelta ovat 0,01 miljoonaa euroa
(0,1 miljoonaa vuonna 2010).

8 RAHAVARAT

1000 Eur 2011 2010

Pankkitilit 1831 906



9 MUUT VELAT

=¥
1000 Eur 2011 2010 5=
.................................................................................................................................................................................. o >
p =
Henkildstokuluvelat 2891 2948 =
Ostovelat 1796 1904 5z
Velat rahoitustoiminnasta 90 920 = =
Muut lyhytaikaiset velat 502 524 o
wv

5279 5466

AVOIMET RAHASTOSITOUMUKSET 31.12.2011 28 869 30617

KIRJAAMATTOMAT SITOUMUKSET 31.12.2011

1000 Eur 2011 2010
Ohjelmat
Energiaohjelma 4156 5349
Julkishallinnon johtamisohjelma 11057 10731
Koneteollisuuden kasvuohjelma 904 1407
Kuntaohjelma 7283 3750
Maamerkit-ohjelma 2274 1765
Strategia 960 826
Liiketoiminnan kehitys 2749 3868
Rahastosijoitus 40 829 15615
Muu rahoitus 859 1171
Yhteensa 71071 44 482

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Helsingissa 13. paivana helmikuuta 2012
Martti Hetemaki Erkki Virtanen

Anu Bradford Anne Kovalainen
Harri Skog Mikko Kosonen
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Tilintarkastuskertomus

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme tar-
kastaneet Suomen itsendisyyden juhlarahaston kir-
janpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2011 hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Tilinpaatos sisaltaa tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot.

KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy on suorit-
tanut rahaston sisdisen tarkastuksen ja rahoituskohtei-
den tarkastuksen. Olemme perehtyneet tarkastuksista
laadittuihin kertomuksiin.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien saanndsten ja mdardysten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Esitdmme tilinpaatoksen vahvistamista seka vastuu-
vapauden myontdamista hallituksen jasenille ja yliasia-
miehelle tarkastamaltamme tilikaudelta. Puollamme
tilikauden alijd@man kasittelyd hallituksen toiminta-
kertomuksessa esittamalla tavalla.

Helsingissa 17. paivana helmikuuta 2012
Esko Kiviranta

Lenita Toivakka
Tom Sandell, KHT, JHTT

Eero Prepula, KHT, JHTT
Markku Koskela, KHT
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Uuden liiketoiminnan kehittaminen
Il Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta
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Padomasijoitukset
B Rahoitushankkeet

PERUSPAAOMAN MARKKINA-ARVO 2002-2011, MILJ. €
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PERUSPAAOMAN TUOTOT 2002-2011, %

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PERUSPAAOMAN JAKAUMA 31.12.2011
Il Lyhyen koron rahastot 21 %
I Joukkovelkakirja- ja yrityslainat 30 %
Osakkeet 45 %
Kiinteistot 1%
Muut 3%
OMA PAAOMA 2002-2011, MILJ. €
1000 ..............................................................................................................................................................................
800 ............................................................................................. 746 ...........................................................................
679 644 651 657 626
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Il Kertyneet ylijaamat
Peruspddoma, nimellisarvo



