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Yleisradion toiminnasta annetun lain 6 §:n mukaisesti yhtién hallintoneuvosto antaa
eduskunnalle kertomuksen Ylen julkisen palvelun toteutumisesta.
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Yleisradio onnistuu
uudistumisen kautta

Hallintoneuvoston puheenjohtaja lkka Kantola

Yleisradio on kertomusvuonna toteutta-
nut madrdtietoisesti hallintoneuvoston
vahvistamaa strategiaa ja talouden ja
toiminnan suuntaviivoja. Yhtio on lisan-
nyt panostuksia vdhemmistokielten ja
erityisryhmien palveluihin. Saamenkie-
listd ohjelmatarjontaa on lisatty ja ohjel-
mia ldhetetadn nyt kaikilla saamen kie-
lilld. Televisio-ohjelmien tekstityksia ja
viittomakielistd tarjontaa on kasvatettu
ja ndin vahvistettu kuurojen kieliryhman
perusoikeuksien toteutumista.
Strategiansa mukaisesti Yle on lisdn-
nyt hankintojaan kotimaisilta riippumat-
tomilta tuotantoyhtidilta. Hankintojensa
kautta Yle toteuttaa tehtdvdansa koti-
maisen kulttuurin vahvistajana. Ylella
on merkittava rooli elokuvan, draaman
ja kulttuurin tuotantojen ostajana. Hal-
lintoneuvosto on pitdnyt tatad tarkedna
keinona vahvistaa kotimaista kulttuuria,
jonka on tyolasta kilpailla isolla rahalla
tehdyn kansainvélisen viihteen kanssa.
Jakelukanavien osalta Yle on kehit-
tdnyt verkossa tapahtuvaa jakelua voi-
makkaasti. Teknologian kehitys mah-
dollistaa sisdltdjen vastaanottamisen
monista erilaisista paatelaitteista, ja Yle




haluaa olla mukana hyédyntamadssa tata
mahdollisuutta. Vaikka perinteinen tele-
visio on pitdnyt pintansa katselutottu-
muksissa, mediankayttd internetissd on
voimakkaimmin kasvussa.

Verkkoteknologia on mahdollistanut
myds Yle Areenan kehittdmisen. Areena
toimii vaylang, jonka kautta ihmiset voi-
vat hakea sisdltoja ja seurata niitd sil-
loin, kun se parhaiten sopii. Areenasta
on tullut yha vahvemmin julkaisualusta
sellaisillekin sisalldille, joita ei laheteta
lainkaan perinteisen television kautta.
Teknologinen kehitys vie vadjaamatta
tilanteeseen, jossa televisiovastaanotti-
men ja uusien dlylaitteiden valiset erot
havidvat.

Verkkopanostukset ja rakenteel-
liset uudistukset nakyivat Ylessa syk-
sylla mittavina henkildstojarjestelyina.
Miltei kolmasosa henkildstosta kutsut-
tiin yt-neuvotteluihin. Useimpien koh-
dalla kyse oli tyotehtavien muutoksista,
mutta irtisanomisiltakaan ei valtytty.
Henkiloston aktiivisuus ja yhteistyéhalu
neuvotteluissa mahdollisti sen, ettd irti-
sanomisten mdard jdi huomattavasti
pienemmaksi kuin pahimmassa arvi-
ossa esitettiin.

Ylen yleisésuhdetta mitataan kaiken
aikaa. Tavoitteena on, ettd Yle-veron mak-
sajat kokevat saavansa vastinetta rahoil-
leen. Tyytyvaisyydessa sisallét ovat rat-
kaisevassa asemassa, vaikka samalla
merkitysta on my0s toimivilla jakeluteilla.

Suomalaiset arvostavat Ylen julkista
palvelua ja pitdvat sitd tarkedna yhteis-
kunnalle. Tatd nakemysta vahvistaa
Ylen arvo suomalaisille -tutkimus, jonka
mukaan suomalaisten luottamus Yled
kohtaan on edelleen vahvistunut kai-
kissa ikdryhmissa. Yha useampi myos
kokee Ylen yhteiskunnalle tarkeaksi ja
itselleen merkitykselliseksi. Mitd idk-
kadammadsta henkilésta on kyse, sita
suurempi merkitys ja tarkeys Ylelld on,
mutta myos nuoremmissa ikdryhmissa
arvostus on noussut.

Vaikeimmin palveltavaksi ikaryh-
maksi on osoittautunut nuorten aikuis-

ten ryhma. Yle on sisdltéjen ja kana-
vaprofiilien uudistamisessa pyrkinyt
helpottamaan tata ikdryhmaa kiinnos-
tavien sisaltojen |6ytymistd. TV2:n pro-
fiilia on kehitetty tietylld tavalla nuorek-
kaammaksi. Kuten muutoksista aina,
niin myos tastd muutoksesta on tullut
kriittista palautetta. Kritiikissd on muis-
tutettu Ylen asemasta keskeisend suo-
malaisena sivistysinstituutiona. Toivotta-
vana ei pidettdisi sellaista kehitystg, jossa
ohjelmasisaltéja tehddan yksinomaan
yleisdjen kosiskelun tarkoituksessa.

Myds hallintoneuvosto on korosta-
nut Ylen sivistyksellistd roolia. Lakiin
perustuva rahoitus vapauttaa Ylen ylei-
son kosiskelusta. Mutta samalla se vel-
voittaa Yled tavoittelemaan ja yllapita-
maan korkeata laatua tuotannossaan ja
sisaltojen jakelussa. Veronmaksajilla on
oikeus saada rahojensa vastineeksi kor-
kealaatuista ohjelmaa, olipa sitten kyse
uutistoiminnasta, kulttuurista tai viih-
teestd. On tarkedts, etta muutosten vai-
kutuksia arvioidaan monipuolisesti.

Toimintaympadristd muuttuu, ja koti-
maisten ja kansainvalisten sisaltdjen
tarjonta kasvaa maaréllisesti huimaa
vauhtia. Ylen onnistumisesta kertoo
se, ettd tassd tilanteessa yleison tyy-
tyvdisyys yhtion toimintaan on kasva-
nut. Yle ei kilpaile kaupallisen median
kanssa markkinaosuuksista. Yle kilpai-
lee itsensd kanssa ja pyrkii uudistumaan
niin jakelun, yhteistydkumppanuuksien
kuin sisaltojen kehittdmisenkin alueilla.
Vain uudistumalla se onnistuu tehta-
vassdan luotettavana, korkealaatuisena,
monipuolisena ja kiinnostavana suoma-
laisena mediayhtiona.

Helsingissa huhtikuun 28. pdivdand 2015
Yleisradio Oy:n hallintoneuvoston puo-
lesta

llkka Kantola
puheenjohtaja




Tiivistelma

Ylelld on takanaan vahva kehittdmisen
ja toimintaa uudistavien muutosten
vuosi. Julkisen palvelun ohjelmatarjonta
sdilyi entisen laajuisena ja yleisdsuhde
vahvana samalla, kun Yle uudisti toi-
mintatapojaan ja piti taloutensa tasa-
painossa.

Suomalaisten luottamus Yleen ja
julkiseen palveluun on vahvistunut kai-
kissa ikaryhmissa.

Ylen arvo suomalaisille -tutkimuk-
sen mukaan 87 prosenttia suomalai-
sista luottaa Yleen erittdin paljon tai
melko paljon. Enemmisto suomalaisista
katsoo Ylen myods hoitaneen julkisen
palvelun tehtdvansa erittdin hyvin tai
hyvin. Entistd useampi koki Ylen tér-
kedksi yhteiskunnalle ja merkitykselli-
seksi omassa mediankadytdssaan.

Ylen vuoden 2014 tulos oli 4,7 mil-
joonaa euroa tappiollinen. Alijaama oli
suunnitelman mukainen ja se johtui
suurista urheilutapahtumista. Edellisen
vuoden tulos oli vastaavasti ylijdamai-
nen. Ylen tuotot olivat 475,5 miljoonaa
euroa, josta Yle-veron osuus noin 462
miljoonaa.

Yle kaytti suoraan sisaltéihin ja pal-

veluihin runsaat 344 miljoonaa euroa.
Summasta 87 prosenttia kohdistui koti-
maisiin sisaltdihin, kuten draamaan,
asiajournalismiin ja lastenohjelmiin.
Ohjelmatoiminnan ja sitd tukevien toi-
mintojen osuus kuluista pysyi ennallaan,
mika vastaa hallintoneuvoston hyvak-
symid talouden ja toiminnan suunta-
viivoja.

Ylen vuoden 2014 ohjelmiston mit-
tavinta tarjontaa olivat isot urheiluta-
pahtumat, muun muassa Sotshin tal-
violympialaiset ja MM-jalkapallo, sekd
kotimaiset draamat, kuten televisio-
sarjat Syke ja Tellus seka radioon sovi-
tettu Tuntematon sotilas. Vuonna 2014
juhlittiin my6s television lastenohjel-
mien 50-vuotistaivalta. Docventure-
sin ja #lovemillan kaltaisilla sosiaalista
mediaa hyddyntavillda ohjelmakonsep-
teilla Yle tavoitti uusia kayttdjaryhmia.

Yle toteutti myds uudenlaisia yhteis-
kunnallisia sisdltohankkeita, kuten van-
hustenhoitoon pureutunut Hoivakoti
kuntoon ja saariston ongelmia ratkonut
#FixaSkdrgdrden, jotka osallistivat suo-
malaisia. Uusiin avauksiin kuuluu myoés
kaikkien eurovaaliehdokkaiden esittely



Yle Areenassa kevailld 2014 sekd vas-
taava eduskuntavaaliehdokkaiden Vaa-
ligalleria kevadlla 2015. Vaalikoneiden
data avattiin julkiseen kayttéon.

Esteettomyyttd ja erityisryhmien
palvelua parannettiin Ylen hallituksen
ja hallintoneuvoston linjausten mukai-
sesti huolehtimalla ohjelmien tekstityk-
sistd ja lisadmalla viittomakielisia palve-
luja lapsille.

Yle on investoinut edelleen media-
kampushankkeisiin, kuten Mediapolik-
seen Tampereella, ja lisdnnyt hankin-
toja riippumattomilta tuotantoyhtidilta.
Yle jatkoi my0s Pasilan televisiostudioi-
den uudistamista teravapiirtostudioiksi.
Kumppanuuksien avulla Yle haluaa edis-
tdad luovan alan elinvoimaa ja vahvistaa
rooliaan kotimaisen sisdlléntuotannon
tyollistajana.

Ylen arkistojen avaaminen eteni
asteittain, kun Yle paasi tekijanoikeus-
jarjestéjen kanssa sopimukseen vanho-
jen musiikkiohjelmien esitysoikeuksista
Yle Areenassa ja Yle Eldvassd arkistossa.
Uutis- ja ajankohtaistoiminnassa kdyn-
nistettiin uusi toimintamalli, joka vah-
vistaa journalismia ja aluetoimitusten

yhteisty6ta.

Verkkopanostukset ovat edellytta-
neet muutoksia toimintaan ja tehta-
viin. Naiden rakenteellisten uudistus-
ten ja sddstdjen vuoksi Ylessa kaytiin
syksylld yhteistoimintaneuvottelut, joi-
den tuloksena ty6voimaa vdhennetadn
160 henkilotyovuodella loppukevédaseen
2075 mennessa. Vakituisia tydsuhteita
paattyi 67.

Vuonna 2015 Yle vie uusia toimin-
tamalleja mdaratietoisesti kdytantoon.
Niihin kuuluvat muun muassa moni-
puoliset osaamista ja toimintatapoja
uudistavat kehityshankkeet, jotka tuke-
vat verkko-osaamista, hyvaa talouden-
pitoa, vastuullista toimintaa ja sisdista
tyokulttuuria.
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Ylen julkisen palvelun
tehtava ja strategia

) Hallintoneuvosto hyviksyi Ylen talouden ja toiminnan suuntaviivat

vuosille 2015-2017.

P Ylen strategian painopisteet ovat: verkko edelld muutokseen,
kumppanien kanssa ja tehokkaasti toimien.

P Pitkin aikavilin strategiset tavoitteet ovat: Yle palvelee kaikkia
suomalaisia, Yle tuottaa arvoa yhteiskunnalle, Ylella on media-alan

paras osaaminen.

1.1 YLEISRADION TEHTAVA

Yleisradion tehtdavand on tuoda moni-
puolinen ja kattava julkisen palvelun
televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liit-
tyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokai-
sen saataville yhtéldisin ehdoin. Naita
ja muita julkisen palvelun sisdltopalve-
luja voidaan tarjota yleisissd viestintd-
verkoissa valtakunnallisesti ja alueel-
lisesti.

Julkisen palvelun tehtava perustuu
Yleisradiolakiin, jonka uudistus astui voi-
maan vuoden 2013 alussa eduskunnan
yksimielisella paatoksellda. Samalla paa-
tettiin uudesta Yle-veroon perustuvasta
rahoitusmallista, joka korvasi aiemman
tv-lupamaksun (Laki yleisradioverosta
484/2012; muutokset lakiin valtion tele-
visio- ja radiorahastosta 475/2012).

Julkisen palvelun yleisradiotoiminnan
keskeisin tehtava on tukea kansanval-
taa, demokratiaa ja sananvapautta, vah-
vistaa kansallista ja alueellista kulttuu-
ria sekd huomioida tarjonnassa myos
erityisryhmien ja vdhemmist6jen tar-
peet. Kaupallisista toimijoista poiketen
Ylelld on tehtdvid, jotka laajassa ja har-

vaanasutussa maassa eivat olisi kaupal-
lisesti kannattavia.

Julkisen palvelun yleisradiotoimin-
taa harjoittavan tulee olla riippumaton
poliittisten, taloudellisten ja muiden
eturyhmien vaikutuksesta, jotta ohjel-
misto heijastaisi monipuolisesti yhteis-
kunnassa vallitsevia erilaisia mielipiteita
ja arvostuksia. Euroopan Unionin hyvak-
symien periaatteiden mukaisesti julki-
sen palvelun yleisradiotoiminnan tulee
vastata yhteiskunnan demokraattisiin,
sosiaalisiin ja kulttuurisiin tarpeisiin.

1.2 YLEN STRATEGISET
LINJAUKSET JA TAVOITTEET

Suomalaisten tapa kdyttdd mediasi-
sdltdjd muuttuu nopeasti, samalla kun
digitaalinen murros ravistelee koko
media-alaa. Verkolla on entistd suu-
rempi rooli mediankdyt6ssa, myos tele-
visio- ja radiosisdltéjen julkaisuvaylana
perinteisten jakelukanavien rinnalla.
Ylen on tarkeda pysyda muutoksen vauh-
dissa mukana, jotta julkisen palvelun
tarjonta sdilyy kiinnostavana ja tavoittaa

:

1.1

1.2




YLEISRADION TEHTAVA

Yhtion tehtdvdnd on tuoda monipuolinen ja kattava julkisen palvelun televisio-
ja radio-ohjelmisto siihen liittyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokaisen saataville
yhtdldisin ehdoin. Nditd ja muita julkisen palvelun sisdltopalveluja voidaan tar-
jota yleisissd viestintdverkoissa valtakunnallisesti ja alueellisesti.

Julkisen palvelun ohjelmatoiminnan

tulee erityisesti:

1) tukea kansanvaltaa ja jokaisen
osallistumismahdollisuuksia
tarjoamalla monipuolisia tietoja,
mielipiteitd ja keskusteluja seka
vuorovaikutusmahdollisuuksia;
tuottaa, luoda, kehittda ja sailyt-
taa kotimaista kulttuuria, taidet-
ta ja virikkeellista viihdetta;
ottaa ohjelmistossa huomioon
sivistys- ja tasa-arvonakdkoh-
dat, tarjota mahdollisuus oppi-
miseen ja itsensa kehittamiseen,
painottaa lapsille ja nuorille
suunnattuja ohjelmistoja seka
tarjota hartausohjelmia;

4) kohdella ohjelmatoiminnassa
yhtéldisin perustein suomen- ja
ruotsinkielista vaestda, tuottaa

suomalaiset muuttuvassakin mediaym-
paristdssa. Yhteiskunnallisen erityis-
tehtavansad ohella Ylelld on suuri vastuu
sisdlléntuotannon ja luovan alan tyol-
listdjand.

Hallintoneuvosto hyvéaksyi kevaalla
2014 Ylen talouden ja toiminnan suun-
taviivat vuosille 2015-2017. Linjausten
mukaan Ylen tarjonta voi sdilya ldhivuo-
sina vahintadn nykyiselld tasollaan ja
talous pysyy tasapainossa. Yle lisda koti-
maisten hankintojen ja ulkopuolisten
tuottamien mediapalveluiden maaras,
kasvattaa ohjelmatoiminnan osuutta
kuluista ja lisdd verkkopanostuksiaan.
Media-alan kehitysta Yle vahvistaa
yhteistyon ja kumppanuuksien kautta.

palveluja saamen, romanin ja
viittomakielelld seka soveltuvin
osin myés maan muiden kieli-
ryhmien kielellg;

5) tukea suvaitsevaisuutta ja mo-
nikulttuurisuutta sekd huoleh-
tia ohjelmatarjonnasta myés va-
hemmisto- ja erityisryhmille;

6) edistda kulttuurien vuorovai-
kutusta ja yllapitaa ulkomaille
suunnattua ohjelmatarjontaa;
valittaa asetuksella tarkem-
min sdaddettdvida viranomaistie-
dotuksia ja varautua televisio-
ja radiotoiminnan hoitamiseen
poikkeusoloissa.

Laki Yleisradio OY:sta, 7 §,
Julkinen palvelu

Yle myGs arvioi tv-kanavien kokonaisuu-
den ennen vuotta 2017 ja valmistautuu
SD- ja HD-jakelun ylimenoon.

Kevaalla 2014 Ylen hallitus paatti
uusista strategisista painopisteistd, joilla
Yle vastaa kiihtyvddan mediankayton
muutokseen. Painopisteet ovat: verkko
edellda muutokseen, kumppanien kanssa
ja tehokkaasti toimien. Verkko-osaamis-
taan Yle vahvistaa niin sisalléissa, palve-
luissa kuin jakelussa. Yle tekee vahem-
man yksin ja enemman yhteistydssa
alan erilaisten toimijoiden kanssa. Voi-
mavaroja uuteen Yle vapauttaa tehos-
tamalla edelleen toimintaansa.

Strategia painottaa Ylen roolia yhteis-
kunnallisen arvon tuottajana. Ylen mis-



1. YLE PALVELEE KAIKKIA SUOMALAISIA

o Sisdllgillamme on merkitystd paivittdisessa elamassa iastd, sukupuolesta, asuin-
paikasta, eldméntilanteesta tai taustasta riippumatta.

e Luomme monipuolista kulttuuria avoimesti ja vuorovaikutuksessa suomalaisten
kanssa.

o Sisdltdomme loytyvat helposti monikanavaisessa maailmassa.

2. YLE TUOTTAA ARVOA YHTEISKUNNALLE

e Suomalaiset arvostavat Yled ja pitdvat sitd tdrkedna yhteiskunnalle.

e Luomme kaikille mahdollisuuden osallistua digitaalisen ajan viestintdan ja vuoro-
vaikutukseen.

» Edistamme luovan alan elinvoimaa ja haluamme ettd kumppanien on helppo toi-
mia yhteistydssa kanssamme.

3. YLELLA ON MEDIA-ALAN PARAS OSAAMINEN
e Meilld on parhaat tekijat ja kumppanit.

¢ Uudistamme toimintaa rohkeasti.

e Toimimme lapindkyvasti ja tehokkaasti.

siona on vahvistaa suomalaista yhteis-
kuntaa ja kulttuuria tarjoamalla kaikille
tietoa, sivistystd, oivalluksia ja elamyk-
sid. Ylen toimintaa ohjaa kolme arvoa:
luotettavuus, riippumattomuus ja ihmi-
sen arvostaminen. Visiossaan Yle tahtaa
maailmanluokan julkiseen palveluun.
Ylen asema julkisen palvelun media-
yhtiona on edelleen eurooppalaisessa
mittakaavassa vahva. Ylelld on laaja
yhteiskunnallinen tuki, ja suomalaisten
luottamus yhtié6n on entisestdaan vah-
vistunut. Samanaikaisesti julkinen kes-
kustelu Ylen rahoituksesta ja tehtdvdsta
on jatkunut, kun kaupallinen media etsii
uusia ansaintamalleja maailmanlaajui-
sessa median murroksessa. Julkisen pal-
velun yleisradioyhtion ja kaupallisen
media-alan liiketoimintamallit ovat kui-
tenkin erilaisia. Onnistunut rinnakkai-
selo julkisen ja kaupallisen median valilld
on edellytys monimuotoiselle ja laaduk-
kaalle mediatarjonnalle Suomessa.







Toimintaympariston

muutoksia

P Ylen rahoitus siilyy ennallaan. Yle-veron nettotuotto oli 461,8

miljoonaa euroa vuonna 2014.

P Hallintoneuvosto teki ennakkoarvioinnin Ylen vapaiden
studiotilojen vuokrauksesta. Yle voi vuokrata studioitaan

markkinaperusteisesti.

P Mediankiytto ja kaupallisten mediayritysten mainostulot siirtyvit
yvha voimakkaammin internetpalveluihin.

2.1 MUUTOKSIA YLEISRADIOTA
KOSKEVAAN SAANTELYYN

Eduskuntaryhmat pdattivdat maalis-
kuussa 2014, ettei Ylen rahoitukseen
tehdd kustannusten kasvua vastaavaa
indeksitarkistusta vuonna 2015. Keskus-
telu indeksikorotuksen jaadyttamisestd
nousi esille valtion budjettikehyksen val-
mistelussa osana yleistd keskustelua jul-
kisten menojen leikkaustarpeista vai-
keassa taloustilanteessa.

Ylen maardraha vuodelle 2015 sdi-
lyi siten ennallaan eli 508 miljoonassa
eurossa. Yle tilittad maararahasta 10 pro-
senttia valtiolle arvonlisdverona, joten jul-
kisen palvelun rahoitukseen Yle-verosta
jaa edellisvuoden tapaan noin 462 mil-
joonaa euroa. Indeksin jdddytyspaatoksen
mukaisesti valtion televisio- ja radiorahas-
tosta annettua lakia muutettiin véliaikai-
sesti vuoden 2015 ajaksi.

Viestintavirasto valvoo, ettd Yle nou-
dattaa toiminnassaan yleisradiolakia
(pois lukien 7 pykaldssa mainitut julki-
sen palvelun tehtavat, jotka kuuluvat
hallintoneuvoston toimivaltaan) seka
muuta radio- ja tv-toimintaa koskevaa

lainsdddantod. Vuonna 2014 Viestintd-

virasto katsoi Ylen rikkoneen sdantoja

kolmessa asiassa:

e sponsoroitujen ohjelmien kieltoa
yhteistyéssdan Fintoto Oy:n kanssa
Ravisuora-ohjelman tuottamisessa

e ndko- ja kuulorajoitteisten palve-
luja koskevia sdantgja, koska Yle ei
vuonna 2013 tdysin tayttanyt aani-
tekstitysten 100 prosentin osuutta
vaadituista ohjelmista

e mainontakieltoa nayttamalla Tango-
markkinoiden tavaramerkkida sopi-
mattoman silmiinpistavasti Tango-
markkinoiden finaaliohjelmissa.

ENNAKKOARVIOINTI

Ylen hallintoneuvosto teki ensimmaisen,
uuden yleisradiolain mukaisen ennak-
koarvioinnin Ylen studiotilojen vuokra-
uksesta kevadlla 2014. Ennakkoarvioin-
nin kaynnisti yhtién ulkopuolelta tullut
pyyntd, joka koski Mediapoliksen vapaan
studiokapasiteetin vuokrausta ulkopuo-
liseen kayttoon. Ennakkoarvioinnin val-
mistelussa hallintoneuvosto kaytti apu-
naan riippumatonta asiantuntijatahoa.

2.1




2.2

Arvioinnin perusteella hallintoneu-
vosto totesi, etta Yle voi vuokrata
studiotilojen vapaata kapasiteettia
halukkaille, kunhan se tapahtuu mark-
kinaperusteisesti eli vuokrauksella ei ole
haitallisia kilpailuvaikutuksia. Jos studi-
otilojen vuokratasosta vapailla markki-
noilla ei ole riittdvaa tietoa, pitda hin-
noittelu perustaa Ylen kustannuksiin.
Studiotilojen vuokraan ei saa perus-
teettomasti sitoa palveluja, jotka tilojen
vuokraaja voi tuottaa itse.

Laki Yleisradio Oy:std maarittelee,
ettd ennakkoarviointi on tehtdva sellai-
sista uusista palveluista ja toiminnoista,
joilla on vahaista suurempaa vaikutusta
tarjolla olevien sisdltépalveluiden koko-
naisuuteen ja jotka ovat merkittavyy-
deltddn, ajalliselta kestoltaan ja kustan-
nuksiltaan olennaisia. Arviointi voidaan
tehda hallintoneuvoston harkinnan
mukaan muutoinkin, jos se on perus-
tellusta syysta tarpeellista, kuten stu-
diokapasiteetin vuokrausta koskevassa
tapauksessa toimittiin.

2.2 VIESTINTAPOLITIIKKA JA
VIESTINNAN SAANTELY

Eduskunta hyvdksyi laajan viestintdlain-
sdaadannon kokonaisuudistuksen, tieto-
yhteiskuntakaaren, joka astui voimaan
vuoden 2015 alussa. Uudistus kokoaa
yhteen sdhkoisen viestinndn sadadok-
set ja tuo muutoksia viestintapalvelu-
jen kayttdjien oikeuksiin seka uusia vel-
vollisuuksia alan toimijoille

Yksi tv-yhtididen kannalta tarkea
muutos on, etta Viestintdvirasto sai laa-
jemmat valtuudet sddnnelld maanpaal-
listen tv- ja radioverkkojen |dhetyspalve-
lujen hintoja. Ylelle se saattaa merkita
antenniverkon jakelukustannusten pie-
nenemista tulevina vuosina.

Uudessa laissa ja sen pohjalta anne-
tuissa asetuksissa on Ylen kannalta mui-
takin tdrkeitd muutoksia:

¢ llmaiskanavilla ldhettdvien urheiluta-
pahtumien luettelo sdilyi ennallaan.
Luettelo velvoittaa kaikkia tv-yhti-
Oitd ldhettamadan tietyt urheiluta-
pahtumat vapaasti vastaanotetta-
villa tv-kanavilla, mika estaa naiden
urheilutapahtumien siirtamisen mak-
su-tv-kanaville.

e Lastenohjelmat tulivat ndké- ja kuu-
lorajoitteisten tv-kdyttda helpotta-
vien ohjelma- ja ddnitekstitysten pii-
riin.

e Internet-kayttdjien kannalta periaat-
teellisesti merkittdva on uusi verk-
koneutraliteettisddannds, joka vel-
voittaa laajakaistaoperaattoreita
kohtelemaan kaikkea internetliiken-
netta tasapuolisesti.

Hallitus antoi tekijanoikeuslain muut-
tamisesta eduskunnalle vuoden 2014
aikana kaksi esityst3, joilla on vaikutusta
myds tv-yhtididen toimintaan. Edus-
kunta hyvaksyi lakiehdotukset maalis-
kuussa 2015.

e HE 181/2014 vp (SiVM 26/2014 vp),
jonka mukaan tallennuspalvelujen tar-
joajat ja tekijanoikeuksien haltijat voi-
vat sopia verkkotallennuspalveluista
sopimuslisenssisaanndsta hyédyntaen.
Sopimuslisenssi vahentaa oikeuden-
haltijoiden tavoitettavuuteen liittyvia
ongelmia ja antaa osaltaan myds mah-
dollisuuden lisata tv-yhtididen sisalto-
jen julkaisemista verkossa.

e Laissa sdddetaan myos tekijanoikeu-
den luovutusta koskevan sopimuksen
kohtuullistamisesta. Sadnnds koskee
tilannetta, jossa alkuperdinen tekija
luovuttaa oikeutensa.

e HE 305/2014 (SiVM 27/2014 vp),
joka palauttaisi velvollisuuden mak-
saa tekijanoikeuskorvauksia myés
must carry -siirtovelvoitteen piirissa
olevien kanavien edelleen lahettami-
sestd. Muutos voi lisdta velvoitteen
piirissd olevien kaapeli-tv-operaatto-
rien maksuja tekijanoikeusjarjestaille.



Tekijdnoikeuslailla voidaan vaikuttaa
Ylen mahdollisuuksiin hankkia ja tar-
jota yleisélle musiikki- ja kuvasisdltoja.
Yle on ehdottanut, ettd tekijanoikeus-
lakiin lisattdisiin pohjoismaisen mallin
mukainen yleinen sopimuslisenssisaan-
nos. Tallainen sdannds laajentaisi teki-
janoikeuksien haltijoiden ja kayttdjien
mahdollisuutta sopia joustavasti uuden-
tyyppisistd mediasisaltojen julkaisuta-
voista. Tama yleinen sopimuslisenssi-
sadnnds ei edennyt vuonna 2014.

Kaupallisten mediayritysten talou-
dellisten toimintaedellytysten heikke-
nemisestd kdytiin vuonna 2014 paljon
keskustelua. Liikenne- ja viestintdminis-
terion toimeksiannosta tydskennellyt
selvitysmies Tuomas Harpf ehdotti val-
tion budjetista myonnettavdaa median
innovaatiotukea helpottamaan medi-
aliiketoiminnan rakennemuutosta. Lii-
kenne- ja viestintdministerion budjetti-
kehykseen vuosille 2014-2016 varattiin
yhteensa 30 miljoonaa euroa maaraai-
kaiseen median innovaatiotukeen.

Syksylla 2014 toimikautensa aloit-
taneen uuden EU-komission tydohjel-
massa korostuu digitaalisten sisdmark-
kinoiden kehittdminen. Pyrkimyksena
on muun muassa parantaa tietosuoja-,
tekijanoikeus- ja kuluttajansuojasaan-
t0jg, jotta jasenvaltioiden rajat ylittava
sdhkdinen kaupankaynti helpottuisi.
Komission toimikaudella tulee arvioita-
vaksi my6s tv- ja verkkovideopalveluja
sddntelevan audiovisuaalisten media-
palvelujen direktiivin uudistaminen.
Komission toimien vaikutukset Suomen
mediamarkkinoihin ja Ylen toimintaan
eivdt ole vield arvioitavissa.

2.3 MEDIAKENTTA JA KAUPAL-
LISET MEDIAMARKKINAT

Kaupallisten tv-yhticiden kokonaistu-
lot vuonna 2014 pienenivat. Mainos-
rahoitteisen television mainosmyynti
(264,6 miljoonaa euroa vuonna 2014)
vaheni kolmatta vuotta perakkain. Mak-

su-tv-kanavien myyntitulot sailyivat
suunnilleen aiemmalla tasolla, tai mah-
dollisesti laskivat jonkin verran.

Maksullisia elokuva- ja tv-draamasi-
sdltdja myyvdt kansainvaliset ja pohjois-
maiset maksulliset verkkovideopalvelut,
kuten Netflix, HBO, Viaplay ja Filmnet,
lisdsivat tilaajamadriaan. Tarkkoja tilaa-
jamadrdtietoja ei ole saatavilla, mutta
yleis6tutkimusten perusteella voidaan
paatelld, ettd yli 15 prosenttia kotita-
louksista eli noin 400 000 kotitaloutta
tilaa ainakin ajoittain nditd palveluja. Jul-
kisuudessa on esitetty korkeampiakin
arvioita. Perinteisid maksu-tv-kanavia
tilaa neljdnnes eli yli 600 000 Suomen
yhteensa 2,6 miljoonasta taloudesta.

Koko tilastoitu mediamainonta
(1 175,8 miljoonaa euroa vuonna 2014)
vaheni kolmatta vuotta perakkain. Muu-
tos ndkyy edelleen sanoma- ja aika-
kauslehtien mainonnan myynnin las-
kussa. Verkkomainonta jatkoi kasvuaan
ja ylsi ensimmdistd kertaa tv-mainon-
nan tasolle. Mainosrahoitteisen radion
mainosmyynti (57,3 miljoonaa euroa
vuonna 2014) kaadntyi nousuun edellis-
ten vuosien laskun jalkeen.

2.4 MEDIANKAYTON JA MEDIA-
TEKNOLOGIAN KEHITYS

Tilastokeskuksen mukaan dlypuhelimia
ja taulutietokoneita eli tabletteja omis-
tavien kotitalouksien madara on nous-
sut voimakkaasti edelleen. Alypuhelimia
on yli 60 prosentilla ja tabletteja ldhes
40 prosentilla kotitalouksista. Odotet-
tavissa on, ettd jatkossa nditd laitteita
kayttda ainakin 80 prosenttia kotitalo-
uksista, ja valtaosalle yleiséa alypuhelin
ja tabletti ovat henkilokohtaisia kaytto-
laitteita myos mediasiséltoihin.
Mediasisdltdjen kdyton ja verk-
ko-ostosten lisaksi kosketusnayttolait-
teilla pelataan ja osallistutaan erilaisiin
sosiaalisen median verkostoihin. Niin
sanottu second screen, oheisnayttd, eli
eri paatelaitteiden kaytté samanaikai-
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sesti yleistyy esimerkiksi tv-katselussa.
Katsoja voi oheisndytén avulla osallis-
tua ohjelman sisdltoon ja olla vuoro-
vaikutuksessa muiden katsojien kanssa
sosiaalisen mediassa.

Kaupalliset mediayritykset ovat
panostaneet verkkoanalytiikkaan, mika
on ollut edellytys mainosmyynnin kehit-
tdmiselle. Kuluttajat kdyttavat merkitta-
vasti aikaa verkko-ostoksiin — samoilla
laitteilla, joilla he kuluttavat my6s medi-
asisdltéja. Tarkka tieto asiakkaan osto-
polusta on mainostaja-asiakkaalle
hyvin arvokasta: missa vaiheessa kayt-
tdja kiinnostuu hakemaan tietoa, vie-
railee mainostajan web-sivuilla ja tekee
oston verkkokaupassa. Mediayhtidi-
den kilpailuetuna on niiden mediabran-
dien ldheinen suhde yleis66n ja suurten
yleisomaérien tavoittaminen. Ne voi-
vat tarjota ostohalukkuutta herattdvid
virikkeitd myds toimituksellisessa aineis-
tossa.

Myds Yle kehittda verkkoanalytiikkaa,
osin yhteistydssa muiden mediayhtioi-
den kanssa.

MEDIATEKNOLOGIA

Mediasisaltdjen jakelun kannalta kos-
ketusndyttélaitteiden mediakdyton
yleistyminen merkitsee videoliikenteen
lisdantymistd laajakaistaverkoissa. Ver-
kossa esitetyistd Ylen ohjelmista eni-
ten katsojia on tdhdn mennessa ollut
Sotshin talviolympialaisilla. Kisapaivaa
19.2.2014 seurasi noin 140 000 verkon
kdyttdjda, mikd tarkoitti datamaardna
250 Gb/s huippua. Laajakaistarunko-
verkkojen vdlityskyky riitti tdman liiken-
teen vélittamiseen, mutta eradissa yritys-
verkoissa tdma videoliikenne aiheutti
pahaa ruuhkautumista.

Perinteisissa tv-verkoissa terdva-
piirto- eli HD-kanavien jakelu lisdantyi
hitaasti, ja yleison koko tv-katselusta
HD edusti vain pienta osuutta. Ylen

tv-kanavat tulivat alkuvuonna 2014 tar-
jolle HD-muotoisina kaikille suomalai-
sille jakelijoille.

Tv-kanavien laajamittainen siirtymi-
nen terdvapiirtotekniikkaan tapahtu-
nee vuonna 2017 alkavalla seuraavien
tv-verkko- ja ohjelmistotoimilupien kau-
della. Uusien tv-vastaanottimien myynti
on jo siirtynyt pdaosin HD-valmiudella
varustettuihin laitteisiin. Enemmistolld
maanpaallista antenni-tv-vastaanottoa
kdyttavista kotitalouksista ei kuitenkaan
ole viela maanpaillisiin teravapiirtoldhe-
tyksiin sopivaa tv-vastaanotinta.

Tilastokeskuksen mukaan kotitalouk-
sista noin viidella prosentilla on kaytds-
sdan puettavaa tietotekniikkaa, kuten
dlykelloja ja aktiivisuusrannekkeita.
Mediayritykset ovat kokeilleet uutis-
journalismin tarjoamista naihin laittei-
siin. Kuten alypuhelimissa, niukka tila
ndytollda mainosten esittamiseen aina-
kin toistaiseksi hillitsee merkittavasti
tarjottujen palveluiden kaupallistamista.

Mediateknologioden kehittyessa
myos julkisen palvelun yleisradioyhtiot
tuovat palvelujaan uusille alustoille. Aly-
televisio, kuten niin sanottu Smart TV
tai Connected TV, ovat tasta ajankoh-
tainen esimerkki. Yleisradioyhti6t seu-
raavat myds tarkasti kehitystd, miten
mediapalveluita aikanaan tuodaan
uusiin alyteknologiaa hyoddyntaviin lai-
teymparistéihin, esimerkiksi verkottu-
neisiin autoihin (Connected Car).
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Ylen sisallot ja palvelut

D Yle tekee ohjelmia vahvasti perinteisille radio- ja tv-yleiséille,
mutta panostaa myo6s sisaltéjen tarjontaan verkossa.

D Erityis- ja vihemmistoryhmit huomioitiin ohjelmistossa monin
tavoin. Yle lisdsi viittomakielisia ohjelmia lapsille.

D Ylen julkisen palvelun tarjonta televisiossa osoittautui LVM:n
selvityksessa jalleen erittdin monipuoliseksi.

Valtaosa suomalaisista kdyttad yha Ylen
perinteisid radio- ja televisiopalveluja.
Mediankaytén muuttuessa Yle kuitenkin
siirtda julkaisun ja sisaltojen kehittami-
sen painopistetta verkkoon.

Vuonna 2014 Ylen julkaisemien radio-
ja tv-ohjelmien mdérdssd ei tapahtu-
nut merkittdvia muutoksia viime vuosiin
verrattuna. My6skaadn radio- ja tv-ohjel-
mien yleisdsuhde ei ole juuri muuttu-
nut. Sen sijaan Ylen julkaisemien verk-
kosisdltdjen madra on kasvanut kolmen
vuoden aikana merkittdvasti, ja niiden
kdyttdjamaadrat ovat lisdantyneet.

Samalla, kun verkkosiséltéjen ja -pal-
velujen kehitysta Ylessa jatketaan, perin-
teinen televisio- ja radiotoiminta jatkuu
yha vahvana kerrontaa ja toimintata-
poja uudistaen. Ohjelmiston ja julkaisu-
jen yhtenadiselld johtamisella Yle pyrkii
vastaamaan mediankayton monipuolis-
tumiseen, jossa eri julkaisualustojen —
television, radion ja verkon — raja-aidat
madaltuvat ja menettdvat merkitystaan
kdyttdjien keskuudessa. Monivalineelli-
syys ja transmediaisuus on siksi yha kes-
keisempi osa Ylen sisdltjen ja julkaisu-
jen suunnittelua.

Yhtendiselld sisdlto- ja julkaisujohta-
misella Yle haluaa varmistaa asiakkuus-
tavoitteiden toteutumisen: kaikki suo-
malaiset kayttdvdt jotain Ylen palvelua
vuoden aikana, 90 prosenttia pitad tar-
jontaa ainakin joltain osin kiinnostavana
ja 80 prosenttia kayttad ainakin jota-
kin palvelua paivittain. Kaikkia tavoit-
teita ei vield vuoden 2014 aikana saavu-
tettu. (Ylen yleisGsuhteesta tarkemmin
luvussa 4.3.)

Julkisen palvelun yleisradioyhtiona
Yle ei tahtda markkinaosuuksien kas-
vattamiseen, vaan pyrkii lisadmaan sisal-
tojensa ja palvelujensa tavoittavuutta
ja yleison tyytyvdisyyttd niitd kohtaan.
Tavoittavuus kuvaa sitd, kuinka hyvin
Yle onnistuu monipuolisella tarjonnal-
laan palvelemaan kaikkia suomalaisia,
myGs vaikeasti tavoitettavia yleisoja,
kuten nuoria tai pienia erityisryhmia.
Kun sisdltdja tehdadn yhd pienemmille
ryhmille, markkinaosuudet ldhes vaista-
mattd pienenevat.




Yle julkaisee ohjelmia ja palveluja kuudella valtakunnallisella FM-radiokanavalla ja
digitaalisina radiopalveluina seka neljdlld tv-kanavalla ja verkossa.

YLEN TV-KANAVAT

e Yle TV 1 - uutis-, ajankohtais- ja asiaohjelmien kanava

e Yle TV2 - erityisesti lasten, nuorten ja perheiden kanava

¢ Yle Teema — kulttuurin, historian ja tieteen kanava

¢ Yle Fem - kattava ohjelmisto suomenruotsalaisille painottuen pohjoismaiseen
tarjontaan (lisdksi SVT Worldin ohjelmistoa edelleenlahetyksind)

» Kaikki nelja tv-kanavaa on saatavilla my6s HD:na eli teravapiirtona

YLEN RADIOKANAVAT JA -PALVELUT

e Yle Radio 1 — kulttuurin ja klassisen musiikin kanava

¢ Yle Radio Suomi — uutis-, ajankohtais- ja alueohjelmien kanava

* YleX — populaarikulttuurin kanava

¢ Yle Puhe — puhekanava, joka lahettdd myés tapahtumaurheilua

¢ Yle Radio Vega - ruotsinkielisten uutisten, urheilun ja ajankohtaisohjelmien
kanava

¢ Yle X3M - ruotsinkielinen nuorisokanava

* Yle Mondo — monikielinen digitaalinen radiopalvelu tv-lahetysverkossa
(analogisena padkaupunkiseudulla)

* Yle Klassinen — klassista musiikkia tauotta, digitaalinen radiopalvelu tv-lahetys-
verkossa

YLEN VERKKOPALVELUT

e Yle Areena — radio- ja televisio-ohjelmien tallenteita, ennakkoldhetyksia seka
Ylen radio- ja tv-kanavat suoratoistona

e Yle Uutiset — uutiset, urheilu ja sda

* Yle.fi — verkkopalvelu yhteisille sisdll6ille. Lapsille aktivoivia ja osallistavia palve-
luja. Yle Oppimisen sisaltoja sekd opetuskdyttoon ettd itseopiskeluun

» Svenska.yle.fi — ruotsinkielinen vastaava verkkopalvelu, sisdltad myés lapsille
suunnatun BUU-kokonaisuuden sekd oppimisen sisallét

e Yle teksti-tv/Yle text-tv — uutisia, urheilua ja ohjelmatiedot

¢ Yle Sapmi — sisdltdja kolmella saamen kielelld radiossa, televisiossa
ja verkossa



3.1 YLEN JULKAISUT RADIOSSA,
TELEVISIOSSA JA VERKOSSA

Julkaisut-yksikké suunnittelee Ylen ohjel-
matarjonnan kokonaisuuden, profiloi
julkaisukanavat ja koordinoi television,
radion ja internetin sisdltotarjonnan.
Julkaisuille kuuluu myos tuotekehitys,
asiakkuustutkimus sekd markkinointi.

Julkaisut on kehittanyt kokonaisjul-
kaisumallia eli radio-, televisio- ja verk-
kojulkaisemisen keskindista yhteistyota
pitkdjanteisesti. Kun mediankaytt6 pai-
nottuu yha enemman verkkoon, Yle on
reagoinut tdhdn kehittdmalla analytiik-
kaa ymmartaakseen asiakkaiden tar-
peita entista paremmin.

Yle on parantanut sisdltéjensa ja
palvelujensa l6ydettdvyyttd ja tavoit-
tavuutta muun muassa kirkastamalla
kanavien profiileja, sijoittamalla ohjel-
mia uusiin lahetysaikoihin, kehittamalla
verkkopalveluja ja Yle Areenan temaat-
tisia ohjelmapaketteja seka lisdamalld
vuorovaikutteisuutta yleisdjen kanssa.

Vuonna 2014 television ja Areenan toi-
mintoja yhdistettiin, jotta Yle pystyisi
tehokkaammin vastaamaan uusiin tele-
vision katselutapoihin.

MyGs yhteisty6td muiden toimijoi-
den kanssa on lisdtty, niin tutkimuk-
sessa kuin julkaisemisessa. Yle on
mukana neljan mediatalon yhteisessa
Media Metrics Finland -yrityksessd,
joka pyrkii luomaan vertailukelpoiset
mittaustavat mediankaytolle. Yle ja
kaupalliset radiot (RadioMedia) perus-
tivat yhdessa Radiosoitin Suomi -yri-
tyksen ja Radiot.fi-palvelun, jossa on
kuunneltavissa yli 70 kotimaista radio-
kanavaa.

Kaikki Ylen radiokanavat uudistivat
vuoden 2014 aikana verkkosivunsa. Yle
Radio Suomi valmistautui alkuvuodesta
2015 tapahtuvaan laajempaan kanava-
uudistukseen.

Riippumattomilta tuotantoyhtidilta
eli indie-yhtidilta tilattuja ohjelmia Yle
esitti vuonna 2014 kaikissa valineissa,
yhteensa 25 miljoonalla eurolla. Kotimai-
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silta tuotantoyhtigiltd tilattu draama,
komedia ja asiaohjelmat menestyivat
hyvin etenkin Ylelle vaikeissa nuorem-
missa asiakkuuksissa.

Ylen markkinoinnin térkein tehtdva
on auttaa yleisoja |6ytamdan heille tar-
kedt sisdllét ja palvelut. Markkinoinnin
henkilokuntaa on vdhennetty 30 pro-
senttia vuodesta 2013, ja Yle on siirty-
nyt ostamaan palveluja ja mediatilaa
aiempaa enemman yhtion ulkopuolelta.

Markkinointi onnistui tutkimusten
mukaan tavoittamaan vuonna 2014
entistda paremmin Ylelle vaikeita koh-
deryhmig, kuten nuoria naisia. Vuoden

suurin markkinointiponnistus oli koti-
mainen draamasarja Syke.

Yle Areenan osana Yle Elava Arkisto
vastaa Ylen laajan arkistoaineiston jul-
kaisemisesta verkkopalvelussa. Yle Elava
Arkisto — Yle Arkivet toimittaa, taustoit-
taa ja julkaisee ohjelmia tai naytteitd
historialliseen kontekstiin kytkettyna.
Vanhimmat videot ovat sadan vuoden
takaa. Tarjolla on myds ympari vuoro-
kauden toimiva Eldvan arkiston inter-
netradio. Video- ja audiomateriaalia
tausta-artikkeleineen ei ole tdssa laa-
juudessa tarjolla muualla Suomessa.

SISALTOKOKONAISUUKSIEN OSUUDET TELEVISION
OHJELMATUNNEISTA 2014, YHTEENSA 18 509 TUNTIA

B Uutiset
Urheilu
Ajankohtaiset
Asia

Kulttuuri ja viihde

Draama

Lapset ja nuoret

TV-LAHETYKSET VUONNA 2014 JA MUUTOS VUODESTA 2013

e Ohjelmatunnit: 18 509 tuntia (+544 tuntia). Luku sisdltdd maanpddlliset Idhetyk-
set, ei kuitenkaan HD-lghetyksid, SVT Worldia eikd rinnakkaisia alueldhetyksid.
e Kaikki ohjelmatunnit: 18 854 (+473 tuntia). Luku sisdltdd myds rinnakkaiset alue-

lahetykset.

e Kotimaiset ensildhetykset: 4 913 tuntia. Luku ei sisdlld ulkomaiseen kv-signaaliin
perustuvia urheiluldhetyksid, joissa Ylen panos rajoittuu selostukseen.

o Kotimaisuusaste 52 % (-1 prosenttiyksikks)

e Eurooppalaisuusaste: 86 % (+0,6 % prosentiyksikkdd)

e Yle Fem: 2 632 tuntia (-171 tuntia).



YLE ELAVA ARKISTO - Ylen tavoitteena on avata arkistojaan

YLE ARKIVET 31.12.2014 mahdollisimman laajasti siind maarin

kuin tekijanoikeussopimukset sallivat.

» videot: 23 152 kpl, 3 591 tuntia Suurimpina esteind ovat edelleen teki-

(2014: +2 387 kpl, 696 tuntia) janoikeussopimukset, joissa ei ole otettu

e audiot: 6 676 kpl, 2 011 tuntia huomioon internetin kehitystd. Vuo-

(2014: +624 kpl, 129 tuntia) den 2015 aikana Yle lisdd muun muassa

e tausta-artikkeleja 11 960 arkistossa olevien musiikki-ohjelmien
e Eldvan arkiston nettiradiossa arkis- julkaisua verkossa.

touusintoja, vanhoja radio-ohjelmia Yle Areena sailytti asemansa Suo-

ja arkistojen aarteita 8 760 tuntia men arvostetuimpana verkkopalveluna

» vanhin filmi vuodelta 1906, kaupun- Taloustutkimuksen toteuttamassa Verk-

kikuvaa Helsingista kobrandien arvostus -tutkimuksessa.

* palvelussa noin 150 000 kayntid Areenan kavijamdarat ovat voimak-

viikoittain kaassa kasvussa, ja vuonna 2014 Aree-

SISALTOKOKONAISUUKSIEN OSUUDET RADION
OHJELMATUNNEISTA 2014, YHTEENSA 47 170 TUNTIA

B Uutiset
Urheilu
B Ajankohtaiset
B Asia
B Kulttuuri ja viihde

B Draama

Radion tunneissa ovat mukana valtakunnalliset 1dhetykset mukaan lukien Yle X3M. Ne
eivdt kuitenkaan sisdlla rinnakkaisia alueldhetyksid, mutta yhden alueen Iahetykset eli niin
sanottu “alueikkuna” on mukana.

RADIOLAHETYKSET VUONNA 2014

e Radion léhetysaika: 105 754 tuntia. Luku sisdltdd maanpddllisten ldhetysten ohjel-
matunnit ja lisdksi toiselta kanavalta lainatut, ei kuitenkaan Yle Sami Radion kana-
valainoja eikdé samanaikaisia Idhetyksid televisiossa.

e Analogiset: 88 485, digitaaliset: 5 953 ohjelmatuntia.

e Svenska Yle: 17 974 ohjelmatuntia.

e Valtakunnalliset ohjelmatunnit: 44 866 tuntia, joista 86 % oli ensildhetyksid.

e Suomen- ja ruotsinkieliset alueelliset ohjelmatunnit: 32 974 tuntia.




3.2

B Suomenkielinen toimitus
B Ruotsinkielinen toimitus
B Suomen- ja ruotsinkielinen toimitus

B Saamenkielinen toimitus
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nassa tehtiin noin 344 miljoonaa ohjel-
makdynnistystd — ldhes miljoona joka
pdiva. Yle toi uusia Areena-sovelluksia
eri paitelaitteille, muun muassa élyte-
levisioon. Myos Eldvan arkiston kavija-
madrdt ovat kasvussa runsaan sisallon ja
uusien ominaisuuksien ansiosta.

3.2 YLEN OHJELMA- JA
PALVELUTARJONTA SISALTO-
KOKONAISUUKSITTAIN

Ylen sisaltoja hallitaan seitsemalld sisal-
tokokonaisuudella: uutiset, ajankoh-
taiset, urheilu, asia, kulttuuri ja viihde,
draama seka lapset ja nuoret.

Ylen televisiokanavilla suurimmat
sisaltokokonaisuudet muodostavat asia
ja draama. Niiden jalkeen tulevat uuti-
set ja ajankohtaisohjelmat. Lasten ja

HELSINKI

nuorten ohjelmia oli 9 prosenttia tele-
vision sisélldista vuonna 2014. Urheilun
osuus vaihtelee sen mukaan, onko ohjel-
mistossa esimerkiksi suuria kansainvali-
sid arvokisoja.

Radiokanavilla on eniten kulttuuria
ja viihdettd. Tama liittyy radion musiik-
kipitoisuuteen: musiikkia on puolet
ohjelmatunneista. Vuonna 2014 ajan-
kohtaisohjelmat muodostivat toiseksi
suurimman osuuden, asia ja uutiset seu-
raavaksi suurimmat. Urheilun osuus on
radiossa suhteellisen pieni, samoin draa-
man. Lasten radio-ohjelmia Yle tarjoaa
padosin verkossa.

Vuoden 2014 aikana television ja
radion sisaltékokonaisuuksien paino-
tuksissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia kahteen edeltavdan vuoteen
verrattuna.



UUTISET JA AJANKOHTAISTOIMINTA

Yksikko koostuu uutisten ja ajankohtais-
ldhetysten lisdksi urheilun sisdlldistd ja
palveluista.

Ylen asema maan luotettavimpana
uutisorganisaationa vahvistui edelleen
vuonna 2074. Ylen luottamusta mittaa-
vassa tutkimuksessa 88 prosenttia suo-
malaisista piti Ylen uutisia luotettavina
(85 prosenttia vuonna 2013), 44 pro-
senttia erittdin luotettavina. Yli puo-
let, 55 prosenttia, oli sitd mielta, etta
Yle on maan johtava uutisorganisaatio.
Joka kolmas, 34 prosenttia, piti televi-
sion uutisia tdarkeimpana uutislahtee-
naan. (Lahde: Yle uutisarvostukset 2014,
Taloustutkimus.)

Uutis- ja ajankohtaistoiminnan verk-
kopalvelun pdivittdinen kadvijamaara
nousi vuoden aikana noin 30 prosenttia.
Verkon kdyttdjista ldhes puolet kaytti
palvelua mobiilisti. Yle Uutiset kehitti
uutisseurantaan uudenlaisen mobiilipal-
velun, Yle Uutisvahdin, jonka siséltopai-
notukset kdyttdja voi rakentaa vastaa-
maan henkilékohtaisia uutistarpeitaan.
Ylen ensimmainen, personoitu uutisso-

vellus sai erittdin mydnteisen vastaan-
oton ja sitd ladattiin vuoden aikana vyli
200 000 kertaa.

Yle teetti Taloustutkimuksella sel-
vityksen verkossa julkaistavan uutis-
sisallon vaikutuksista median verkko-
lilketoimintaan. Vuoden 2014 alussa
valmistuneen selvityksen mukaan Ylen
verkkouutisilla ei ole olennaista vaiku-
tusta ihmisten halukkuuteen maksaa
verkon uutissisallgistd. Vain kaksi pro-
senttia piti Ylen ilmaista uutistarjontaa
syynd maksuhaluttomuuteen. Sen sijaan
26 prosenttia ilmoitti syyksi sanomaleh-
tien ilmaisen tarjonnan. Johtavia uutis-
toimijoita verkossa ovat iltapdivalehdet;
niiden osuus uutiskdytéstd on yli puo-
let. Joka kolmas vastaajista ilmoitti ilta-
paivalehtien verkkosivut tarkeimmaksi
uutislahteeksi internetissa. (Lahde: Ylen
vaikutus internetin uutispalvelujen kayt-
t606n, Taloustutkimus 2013.)

Uutis- ja ajankohtaistoiminta valmis-
tautui vuonna 2014 merkittavaan toi-
mintamallin uudistukseen, joka otettiin
kadyttoon helmikuussa 2015. Pasilassa ja
Mediapoliksessa toimitukset organisoi-
tiin uudelleen, ja johtamismalli uudistui.

Yle Uutisluokka - Yle Nyhetskolan on osallistava mediakasvatushanke ylakoululaisille. Kuvassa uutisluok-

kalaisia Helsingin normaalilyseosta.
Kuva: Jukka Koski /Yle.




Tavoitteena on kyky tehdd journalistisia
valintoja yli vdline- ja sisdltérajojen ja
panostaa entistd laadukkaampaan sisal-
toon erityisesti verkossa.

Myés ulkomaantoiminnassa otettiin
kdyttoon uusia toimintatapoja. Niihin
kuuluvat muun muassa entista nope-
ampi |ahté Suomesta kansainvalisten
uutisten tapahtumapaikoille, verkkoon
tehtavat erikoissisallét seka taustoitta-
misen lisddminen.

Ylgkoululaisille suunnattu mediakas-
vatushanke Yle Uutisluokka vakiinnutti
toimintansa.
¢ Yle Uutisluokka - Yle Nyhetskolan

on Ylen uusi mediakasvatushanke,

joka laajeni valtakunnalliseksi vuo-
den 2014 alussa. Uutisluokka opas-
taa nuorille kriittisen uutistoimin-
nan pelisddnt6ja ja tukee opettajia
mediakasvatustydssd. Mediataitojen
lisdksi osallistavalla uutistyollda halu-
taan tukea nuorten aktiivista kan-
salaisuutta ja kiinnostusta yhteis-

kunnallisiin asioihin. Vuonna 2014

mukana oli jo yli 3 000 koululaista

noin 130 koulusta eri puolilta Suo-
mea.

Aluetoiminta valmistautui radion
alueellisen ldhetysajan kasvattamiseen
sekd alueellisten televisiolahetysten
uudistamiseen vuonna 2015. Aluetoimi-
tusten resursseja kohdennetaan sisal-
[6ntuotantoon ja alueiden keskindista
tekemistd ja yhteistyotd kehitetdan
uusilla toimintatavoilla. Aluetoimitus-
ten kehitysprojektissa otettiin kaytt66n
liilkkuvan tyon vdlineet ja luotiin niihin
liittyva toimintakulttuuri.

Kevdan 2015 eduskuntavaaleja poh-
justettiin suunnittelemalla Vaaligalle-
ria-tuotanto, jossa haastatellaan kaikki
eduskuntavaaliehdokkaat. Alueilla on
myds lisdtty yhteisty6td suomen- ja
ruotsinkielisten toimitusten valilla. Esi-
merkiksi Vaasassa suomen- ja ruotsin-
kieliset uutistoimitukset valmistelivat
toimitilauudistusten yhteydessd muut-
toa yhteisiin tiloihin alkuvuonna 2015.

Ajankohtaisohjelmissa painopiste
oli uudentyyppisissa, verkon ja televi-
sion yhdistdvissa ohjelmakonsepteissa.
Esimerkiksi Ajankohtaisen kakkosen
teemailtoja kehitettiin yha vuorovai-
kutteisemmiksi yleisén kanssa. Ajan-
kohtaistoiminta toteutti myds ratkaisu-

Hoivakoti kuntoon -sarjassa geriatrian professori Jaakko Valvanne haluaa lisata asukkaiden lilkkkumista

somerolaisessa hoivakodissa.
Kuva: Ylen Kuvapalvelu



keskeisen journalismin pilottihankkeita,
kuten Hoivakoti kuntoon. Siind vanhus-
tenhoidon ongelmia ratkottiin asian-
tuntijoiden avulla somerolaisessa hoiva-
kodissa. Tavoitteena oli laajentaa hyvia
hoitokdytant6ja muualle Suomeen ja
haastaa samalla tavallisia ihmisia tapaa-
maan vanhuksia hoivakodeissa. Lahes
500 hoivakotia avasi ovensa Hyva teko
-haasteen vapaaehtoisille.

A-studio jdrjesti useita erityisteemoi-
hin keskittyneitad keskusteluja, muun
muassa eduskuntapuolueiden puheen-
johtajien ja asiantuntijoiden Vaalien
vilissa -keskusteluja, erikoisldhetyk-
sen Moskovasta ja kotimaan talouden
ongelmista.

Ajankohtaisiin aiheisiin ja ilmicihin
pureutuvaa Kioskia alettiin suunnitella
2014. Ohjelma on ollut saatavilla ver-
kossa, Yle TV2:ssa ja YleX:ssa tammi-
kuusta 2015 l3htien.

Yle Urheilussa oli suurten tapahtu-
mien vuosi. Yle toteutti muun muassa
talviolympialaiset Sotshista, jalkapal-
lon MM-kisat Brasiliasta ja yleisurheilun
EM-kisat Zirichista. Kisaldhetyksia tay-
densivat laajat verkkosisallGt.

Etdtuotantomallilla toteutetut kisa-
|dhetykset ja uusi Sotshi Areena -verk-
kopalvelusovellus kokosivat pdivittdin
miljoonayleisén. Brasilian jalkapallon
MM-kilpailujen kisastudiot kasitteli-
vdt ottelujen lisdksi urheilua ilmiond ja
kisojen yhteiskunnallisia ulottuvuuksia.
Verkkoon rakennetulla Kisaopas-kon-
septilla hyédynnettiin uudella tavalla
kisoista saatua ylimaaraista kuvavirtaa.

Urheiluviikonloppu-konsepti Yle
TV2:ssa nosti esiin kotimaisia palloilula-
jeja sekd suurelle yleisolle tuntematto-
mampia lajeja.

Yle Urheilun verkkosivujen kavij6i-
den ja kdyntien madara viikossa nousi yli
60 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

LUOVAT SISALLOT

Luovat sisdllot -yksikkéon kuuluvat Yle
Asia, Yle Draama, Yle Kulttuuri ja viihde
sekd Yle Lapset ja nuoret. Sen alaisuu-
dessa toimii myds Radion sinfoniaorkes-
teri ja Tuotantokoordinaation pooli.

Luovien sisdltdjen strategisina pai-
nopisteind on tavoittaa lapset ja nuoret
yha paremmin mediankayton muutok-
sessa, kehittdad ja tarjota monipuolisesti
uutta suomalaista kulttuuria, uudistaa
Ylen sisdlt6osaamista seka tehdd mer-
kittavid, yhteiskunnallisia tapahtumia,
jotka yhdistavat suomalaisia.

Sisdltéosaamista uudistettiin vuonna
2014 panostamalla erityisesti moni- ja
transmediaisten sisdltdjen seka kasikir-
joittamisen ja radiokerronnan kehittd-
miseen. Draamatuotantojen kehityksella
pyritdan kansainvalisille markkinoille.

Syksyn 2014 suuria muutoksia olivat
tuottajien roolien ja vastuiden selkeyt-
tdminen seka ohjaajapoolin perustami-
nen. Sisalldntuotannossa painopistetta
siirrettiin omasta tekemisestda hankin-
taan. Tavoitteena on, etta vuonna 2017
yksikko tekee suomenkielisesta siséllon-
tuotannosta 65 prosenttia itse, ja loput
hankitaan ulkopuolelta.

Yle Asian vetovastuulla oli vuonna
2014 muun muassa iso yhtidtasoinen
monimediahanke, Lupa vdlittdd. Sen lah-
tokohtana oli saattaa nuoria ja vanhuk-
sia yhteen, luoda yhteisia kokemuksia ja
lisdta tietoisuutta eri-ikdisten ihmisten
elamanpiirista, harrastuksista, toiveista
ja yhteenkuuluvuudesta. Kampanja
rakennettiin yhteistyéssa Opetushal-
lituksen ja Suomen Punaisen Ristin
kanssa.

Perinteisen sisdllontuotannon rin-
nalla asiasisdllét saavuttivat entista
enemmadn kayttdjid verkossa. Viikoit-
taisten latausten mdara nousi vuoden
aikana kymmenistdtuhansista satoi-
hintuhansiin. Asiaohjelmat vei laajem-
min verkkoon muun muassa tutkivan
journalismin aiheita sekda luontoaihei-
sia sisdltoja. Suosituksi palveluksi nousi




talvisodan muiston kunniaksi Twitteriin
perustettu #sota39. Asiaohjelmat teki
vahvaa yhteisty6ta myds eri oppilaitos-
ten kanssa.

Yle Draama panosti nuoremman
kohdeyleison kotimaisiin sarja-avauk-
siin, esimerkkeind sarjat Toisen kanssa
ja Syke. Uusi pdivd jatkaa ohjelmistossa
jatkuvajuonisena draamasarjana. Radio-
teatterissa esitettiin muun muassa
uuden sukupolven tekijoiden tulkinta
Vaind Linnan Tuntemattomasta soti-
laasta. Draaman kansainvdlistyminen
eteni: ensimmainen kansainvdlinen levi-
tyssopimus solmittiin rikosdraamasar-
jasta Tellus.

Yle Lapset ja nuoret vietti vuonna
2014 television lastenohjelmien 50-vuo-
tisjuhlavuotta. Televisiossa esitettiin
kevdalla nostalgista juhlaohjelmistoa
sekd lapsille etta aikuisille. Kesalla jar-
jestettiin koko perheen yleisdtapahtuma
Tampereella. Pddsidisend Yle TV2:ssa ja
Yle Areenassa esitettiin koko perheelle
tarkoitettu lhan sama -draamasarja.

Yle on vastannut lasten ja nuorten
median kdyton muutoksiin tarjoamalla
heille kehittdvia ja vuorovaikutteisia
sisdlt6jd seka verkossa ettd mobiililait-
teilla. Pikku Kakkosen leikillistd mobii-
lisovellusta on ladattu jo yli 180 000
kertaa. Lasten verkkopalveluiden koko-
naiskavijamadra nousi vuoden 2014
lopulla Iahelle puolta miljoonaa. Varhais-
nuorten suositusta #lovemilla-draama-
sarjasta tuotettiin vuonna 2014 kolmas
tuotantokausi.

Yle Kulttuurin ja viihteen paino-
pisteend oli tuotantojen tapahtumal-
listaminen, puheenaiheistaminen ja
monimediaisuus. Yle toteutti moniva-
lineellisesti muun muassa Mirjam Helin
-laulukilpailun ja Kajaanin runoviikon, ja
teki suoria ldhetyksid isoista tapahtu-
mista kuten Savonlinnan oopperajuhlilta
sekd pop- ja jazz-festivaaleilta. Sibeli-
us-juhlavuosi tydllisti Yle Klassista run-
saasti jo ennakkoon vuonna 2014.

Menestyneita tv-viihdeohjelmia oli-
vat muun muassa stand up -kyvykkyyk-

sia esitellyt Naurun tasapaino seka tuo-
tantoyhtihankintana toteutetut Suomi
Love -sarja ja globaalin musiikin doku-
menttisarja Sound Tracker. Uudenlaista
sisdltéa nuorille tarjosivat elektronisen
urheilun tapahtumat, kuten kotimainen
Assembly. Euroviisut, Tangomarkkinat ja
Uuden musiikin kilpailu tavoittivat kayt-
tajia merkittavasti myos verkossa.

Yle ldhetti Radion sinfoniaorkes-
terin RSO:n konsertit seka niiden kes-
kusteluosuudet suorana Musiikkitalolta.
Orkesteri teki vuoden aikana kiertu-
een Keski-Eurooppaan ja myds osallis-
tui vuoden 2014 Nendpaivakerdykseen
omalla Nenapdiva-konsertillaan.

RSO:n konserttien lipunmyynti ylitti
aiemmat enndtykset. Kausikortin hal-
tijoiden lukumdéara on Musiikkitalon
myo6td yli kolminkertaistunut, runsaa-
seen 3 200 haltijaan. Suorina ldhetyk-
sind radioidut, televisioidut ja Areenassa
valitetyt konsertit tavoittavat satoja
tuhansia suomalaisia.

Ylikapellimestari Hannu Linnun
lisdksi RSO:n konsertteja johtivat vuo-
den 2014 aikana muutkin suomalai-
set huippukapellimestarit, kuten Sakari
Oramo, Jukka-Pekka Saraste, Susanna
Malkki ja Esa-Pekka Salonen.

SVENSKA YLE

Svenska Yle tarjoaa ruotsinkielistd sisdl-
téd radiossa, televisiossa ja verkossa suo-
menruotsalaisille. Se on myds vaihtoehto
suomenkielisille, jotka ovat kiinnostu-
neista kulttuurista ja journalismista ruot-
sin kielelld tai Yle Fem -kanavan tarjoa-
masta ndkymdstd Pohjoismaihin.

Ruotsinkielinen ja kaksikielinen
yleiso toivoo Yleltd entistd laajempaa
tarjontaa ja painottaa julkisen palve-
lun ruotsinkielisen sisallon tarkeytta.
Ruotsinkielinen yleisd antaa Ylen yhteis-
kunnalliselle merkitykselle arvosanaksi
9,2, kun asteikko on 1-10.

Svenska Ylen tuottaman sisallon
kaytté kasvaa eniten verkossa. Vierai-
lut svenska.yle.fi-sivustolla kasvoivat



vuonna 2014 noin 45 prosenttia. Radio-
ja tv-kanavien tavoittama yleisémdara
on sailynyt melko muuttumattomana,
kun taas Yle Areenan kautta ohjelmia
seuraavien osuus on kasvanut tasaisesti.

Jotta yleisd I6ytdisi tarkedn sisallon
entistda helpommin, Svenska Yle uudisti
Yle Fem -kanavan parhaan katseluajan
ohjelmakaaviota ja siirsi radiossa voima-
varoja hieman enemman aamuun.

Vuonna 2015 Svenska Yle kehittda
voimakkaasti monimediaista julkaisu-
konseptiaan ja sisdltdjd, joita voidaan
kayttad myos mobiilialustoilla. Tavoit-
teena on sekd vastata yleison median
kayttétapojen nopeisiin muutoksiin ettd
tuottaa sisaltéd niillekin, joita Ylen tar-
jonta ei tdlld hetkelld tavoita.

Runsas kaksi kolmasosaa ruotsinkie-
lisista ja kaksikielisista pitda Svenska
Ylen uutisia tarkeimpana ruotsinkie-
lisend uutisldhteend Suomessa. Yle
Nyheter -uutistoimituksessa painote-
taan tietojen syventdmista ja analysoin-
tia. Uutisaiheissa on pyritty myds ratkai-
sukeskeiseen journalismiin, esimerkkina
saariston elinvoimaan ja ymparistoon
keskittynyt #FixaSkdrgdrden.

Kiinnostus alueellista verkkosisal-
téa kohtaan kasvaa, mika nakyy myds
entista vilkkaampana yhteiskunnalli-
sena keskusteluna ajankohtaisista alu-
eellisista aiheista.

Myds Svenska Yle valmistautui
kevddn 2015 eduskuntavaaleihin ja kaik-
kien ruotsinkielisten ehdokkaiden haas-
tatteluihin Ylen Vaaligalleriaan.

Urheiluvuoden kohokohtia olivat laa-
jasti uutisoidut jalkapallon MM-kisat
Brasiliassa ja Sotshin olympialaiset. Yle
Sporten selosti kaikki tarkeat kilpailut
ruotsiksi. Ruotsinkielistd ldhetysta saat-
toi seurata myds Sotji Arenan -sovelluk-
sen avulla.

Yle Fakta och fiktion tuottaa sisal-
tod kaikilla Svenska Ylen julkaisukana-
villa. Sisaltdalueita ovat fakta ja elamén-
tapa, kulttuuri, draama seka lapset ja
nuoret.

Kulttuuriohjelmia lisattiin Yle Radio
Vegaan, ja kulttuurin osuus kasvoi myos
muissa ajankohtaisohjelmissa, muun
muassa Radiohusetissa. Televisiossa Min
Morgon -ohjelma paattyi, ja sen parhaat
elementit hyédynnettiin Efter nio -ohjel-
massa.

Svenska Ylen resursseista kaytettiin
hieman entista suurempi osuus koti-
maisten tuotantoyhtididen ohjelmien
ostoon, kuten Ylen tavoitteena on.

BUU-klubben toi perheen pienim-
mille kosketusnaytolla pelattavia peleja.
Svenska Yle kehittda vuonna 2015 lasten
Yle Areenaa tavoitteenaan luoda ympa-
risto, jota perheen pienimmat voivat
turvallisesti kayttaa ja joka auttaa heitd
samaistumaan omaan kulttuuriinsa ja
didinkieleensa. Junioreille suunnattu
sisalto siirtyy televisiosta Hajbo-verkko-
kokonaisuuteen.

Yle X3M -kanavan kuuntelijamaa-
rat ovat hieman laskussa, ja sen sisal-
tojen kayttod verkossa kasvaa nopeasti.
Yle X3M painotti sisdlldissaan entista
enemmadn ajankohtaista yhteiskunnal-
lista sisdltéd. Ylen yhteiskunnallinen
kampanja #anvdndhjértat, Lupa vélittdd,
oli suuri panostus myds Svenska Ylelle.

3.3 SAAMENKIELISET OHJELMAT
JA PALVELUT

Ylen saamenkielinen toimitus Inarissa
toteuttaa saamenkielisen julkisen pal-
velun tehtavaa. Yle Sapmi on yksi uutis-
ja ajankohtaistoiminnan alueradioista,
mutta se kurkottaa saamelaisalueen
ulkopuolelle ja palvelee ympari Suomea
asuvaa saamelaisyhteisoa.

Toimitus tuottaa arkipdivisin saa-
menkielisid uutis-, ajankohtais- ja kult-
tuurisisdltoja sekad lasten- ja nuortenoh-
jelmia ja hengellisid sisaltoja kaikilla
kolmella saamen kielelld radioon, tele-
visioon ja verkkosivuille. Yle Sapmilla
on oma radiokanava, Yle Sami Radio,
nelikielinen verkkopalvelu seka televi-
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siossa lastenohjelma ja kaksi tv-uutis-
lahetysta. Kaikki sisdllot 16ytyvat myos
Yle Areenasta.

Yle Sapmi on Suomen kattavin ja tér-
kein saamenkielinen uutispalvelu, jonka
monipuolinen tarjonta on pohjoismai-
denkin vertailussa merkittava.

Yle Sapmi luo arvoa yhteiskuntaan
kertomalla saamelaisyhteison ilmidistd ja
vahvistamalla saamelaisten kieli- ja kult-
tuuriperinnettd. Yle Sapmi tuottaa suu-
rimman osan sisalldistdan saamen kielilla
ja poikkeaa ndin muista pohjoismaisista
saamen toimituksista, jotka julkaisevat
esimerkiksi verkkouutisia padosin valta-
kielilla ruotsiksi ja norjaksi. Saamenkie-
lisistd lahtokohdistaan huolimatta toi-

mitus pyrkii kdsittelemaan valitsemiaan
aiheita monipuolisesti eri nakdkulmista
ja tuomaan yhteiskunnalliseen keskuste-
luun useita dania, eri kielilla.

Yle Sapmin tyon lahtokohtana ovat
Ylen arvot ja strategia. Lisdksi Yle Sap-
mia ohjaavat yhteispohjoismaiset saa-
men uutisarvot — luotettavuus, rohkeus,
yleison palveleminen ja saamelaisuus —
sekd uutisvisio, jonka mukaan Yle Odda-
sat on tarkein ldhde sille, mita Saamen-
maassa ja muilla alkuperdiskansojen
alueilla tapahtuu.

Yle Sapmin motto on: olemme saa-
melaisten dani — Sami jietna:

e monipuolisten, laadukkaiden, ajan-
kohtaisten ja merkityksellisten sisal-

Tunnit Tunnit Tunnit Tunnit
2014 2013 2012 20M

Oddasat® Pohjoismaiset Arkipdivisin ~ 22.8.2014 112 134 134 131
saamen- Yle Femn lahtien tuntia tuntia tuntia tuntia
kieliset —kanavalla, klo 20.45
tv-uutiset koko maassa
(15 min) tekstitettyna
suomeksi ja
ruotsiksi
Yle Ylen omat Arkipdivisin -~ Klo 15.10 17 1,5 - -
Oddasat saamen- Yle TV1lla koko maassa  tuntia tuntia
kieliset tekstitettyna (2.12.2013
tv-uutiset suomeksi lahtien)
(5 min)
Unna Saamen- 30 jaksoa Klo 07.45 14,5 14,5 9,6 9,5
Junna kielinen Yle Fem ja 08.15 tuntia tuntia tuntia tuntia
lasten -kanavalla koko maassa
tv-ohjelma tekstitettyna
(15 min) suomeksi ja
ruotsiksi
Yhteensa 143,5 150 143,6 140,5
tuntia tuntia tuntia tuntia

* Oddasat -uutislahetys sai elokuussa 2014 vakiintuneen valtakunnallisen ldhetysajan Yle
Fem -kanavalla klo 20.45. Samanaikaisesti luovuttiin alueohjatusta saamenkielisesta lahe-
tyksesta kello 19.10, mika selittdd muutoksen ohjelmatuntimdarissa. Uusi parempi lahetys-
aika mahdollisti ensilahetyksen tekstityksen suomeksi ja ruotsiksi.



téjen tarjoaja kaikille saamelaisille
sopivissa valineissa

e luotettava, rohkea, nopea ja riippu-
maton keskustelunavaaja saamelais-
nakokulmasta

e saamen kielten, kulttuurin ja identi-
teetin vahvistaja

e Saamenmaan paras osaaja media-
alalla ja halutuin tyopaikka.

Vuonna 2014 Yle Sapmi valitsi strate-

giset painotukset kullekin vdlineelle ja

suuntasi tekemistddan naiden linjaus-

ten mukaan, huomioiden mediakayt6n

muutokset:

e Verkko ja uutiset: Yle Sapmin verkko-
sivu on tarkein uutiskanava.

e Tv ja elamykset: Saamen televisio
avaa ikkunan saamelaismaailmaan ja
tarjoaa elamyksia.

e Radio ja kieli: Yle Sami Radio on tar-
kein kielenelvytysviline.

Yle Sapmi jatkoi uudistus- ja kehitystyo-
tdan ja vahvisti edelleen viahemmisto-
kielistd tuotantoa.

e Verkkosivujen lukijamadrd lahes kol-
minkertaistui: Yle Sapmin internet-
sivujen viikoittainen lukijamadra kas-
voi 240 prosenttia edellisvuodesta
eli varsin merkittdvasti jo toisena
vuonna perakkain. Keskimaarin verk-
kosivuja luettiin hieman yli 14 000
selaimelta viikossa, kun vuonna 2013

2014 % 2013 % 2012 % 2011 %
TUNNIT TUNNIT TUNNIT
Pohjoissaame . ......... n/a ....nla,. ... 1158 ... VER 1217 ... 77 ... 1236...... 78
Inarinsaame ............ n/a....nla ... 291 ... 18 ... 231 ... 15 ... 230 ...... 14
Koltansaame. ........... n/a n/a..... 143 ... 9 ... 126 ..... 8 ... 126 ...... 8
Yhteensa............... 1888...ccccvvennnn. 1592 ..... 100 ..... 1574 ..... 100..... 1591..... 100

YLE SAPMIN VERKKOSIVUSTON VIIKOITTAISET KAVIJAMAARAT
2012-2014*

15 000
12 000
9 000
6 000
*) Vuoden 2011 lukuja ei
3 000 saatavilla. Noin 90 prosenttia

Yle Sapmin verkkojutuista
on tuotettu saamen kielilla.
Lisaksi juttuja on suomeksi.




vastaava luku oli 5 700 ja sitd edel-
taneend vuonna 1 900. Uutiset jul-
kaistaan aina ensin saamen kielilld
ja joitakin verkkouutisia kddnnetddn
myos suomeksi. Suomenkielisessa
uutisoinnissa kiinnitetddn huomiota
uutisoinnin monipuolisuuteen ja
tasapuolisuuteen pitkalla aikava-
lillg, sillda suomenkielisid uutisia ei ole
mahdollista tuottaa kuin keskimda-
rin yksi pdivassa. Verkkouutisten luki-
jamaaran kasvu kertoo, etta saamen
uutisista ovat kiinnostuneet muutkin
kuin Suomen 10 000 saamelaista.
Saamenkielinen tv-uutistarjonta
vahvistui: Ylen omat saamenkieli-
set tv-uutiset, Yle Oddasat, tuotti-
vat moninkertaisesti entiseen verrat-
tuna inarin- ja koltansaamenkielisia
tv-uutisia. Arkisin koko Suomessa Yle
TV1:I3 kello 15.10 nakyva Yle Oddasat
kehitti tuotantotapojaan ja vakiin-
nutti paikkansa. Yle Oddasatilla oli
vuonna 2014 keskimdarin 102 000
katsojaa paivassa.

Pohjoismaisille saamenkielisille tv-uu-
tisille varmistui entista parempi lahe-
tysaika: Valtakunnallinen, suomeksi
ja ruotsiksi tekstitetty Oddasat-1a-
hetys sai uuden ldhetysajan. Touko-
kuusta 2014 |dhtien se ndhdadn Yle
Fem -kanavalla kello 20.45 vdlisend
aikana. Pohjois-Suomen alueohjattu
lahetys kello 19.10 Yle Fem -kanavalla
jai kokonaan pois.

Radion kehitystyon tuloksena alkoi
uusi keskipdivan radioldhetys Dear-
vva! Tiorv! Tierva! eli Terve!l-lahetys.
Keskipdivdn radioldahetysta pilotoi-
tiin kesdlla 2014, ja hyvien kokemus-
ten perusteella Dearvva! Tiorv! Tierva!
alkoi vuoden 2015 alussa. Lihetys
kuuluu arkisin kello 11.03-14.00. Tiis-
taisin se lahetetddn inarinsaameksi
ja keskiviikkoisin koltansaameksi.
Aikaisemmin Yle Sami Radion kana-
valla kuultiin vastaavana aikana vain
suomenkielistd ohjelmaa. Uudis-
tuksen tavoitteena on tarjota saa-
menkielistd radiosisdltéa paivas-

aikaan, jolloin ihmiset kuuntelevat
paljon radiota tydpaikoilla, metsdssd
ja autossa. Samalla iltapaivalahetys
Bures ain (Paivaa vield) kello 15.00—
17.00 lakkautettiin, silla keskipaivan
l[ahetykseen ei saatu lisdresursseja.
lltapéivalahetyksen tilalla alettiin vuo-
den alusta |dhettda ohjelmavaihtona
Ruotsin saamenradion ohjelmaa.

* Lastenohjelma Unna Junnan toi-
mintaedellytykset pysyivat ennal-
laan. Unna Junna tuotti vuonna 2014
yhteensa 30 osaa ohjelmaa kolmella
saamen kielellda eli saman verran
kuin edellisvuonna. Toimitus toteutti
kesalla 2014 lasten filmileirin Uts-
joella yhteistyGssa Metsdhallituksen
kanssa. Leirilld syntyneitd materiaa-
leja on nahty lasten filmifestivaalin
lisdksi Unna Junna -ohjelmissa.

YLE SAPMIN OHJELMATUNNIT
2011-2014

Yle Sapmin ohjelma-aika radiossa kas-
voi edellisestd vuodesta. Vuoden 2014
aikana pohjoismainen ohjelmavaihto
lisddntyi, ja Yle Sapmi alkoi ldhettaa
Ruotsin saamenradion ohjelmaa. Eri-
kielisten radiosisdltdjen tuntimadrdista
osuutta ei voi tarkkaan eritellg, silla
kaikkia kolmea saamen kieltd kuullaan
ohjelmavirrassa paivdn aikana ja niitd
kdytetddn juontokielind joka paiva. Kol-
tansaamen kielen suhteellinen osuus on
arviolta hieman kasvanut.

Yle Sapmi jatkaa vuonna 2015 toi-
mintamallin uudistamista ja valinei-
den vaikuttavuuden kehittdmista
edelld mainittujen strategisten paino-
tusten mukaisesti. Yle Sami Radio vah-
vistaa edelleen rooliaan kielen elvytta-
jdnd muun muassa lisédmalla tarjontaa
koltansaameksi. Koltansaamenkielinen
ohjelma-aika on lisdantynyt vuoden 2015
alussa 1,5 tuntia viikossa. Koltansaamen-
kielelld alkoi oma arkisto-ohjelma.

Vuoden 2015 aikana pyritdan myos
kdaynnistamaan laaja Yle Sami Radion
arkiston digitoimisprojekti, jonka aloit-



taminen vuonna 2014 ei ollut mah-
dollista. Arkisto sisdltad mittaamatto-
man arvokasta kulttuurista materiaalia
1970-luvulta ldhtien kolmella Suomessa
puhutulla saamen kielelld. Materiaalia
voitaisiin kdyttdd muun muassa kielen-
elvytys-, opetus- ja tutkimuskdytossa ja
se voitaisiin julkaista Yle Eldvdssa Arkis-
tossa.

Vuonna 2015 suunnitelmissa on
lisaksi kehittdd vuorovaikutusta yleison
kanssa sosiaalisessa mediassa.

3.4 PALVELUT ERITYISRYHMILLE
JA MUILLE VAHEMMISTOILLE

Laki antaa Ylelle tehtavig, jotka liittyvat
tasa-arvon, suvaitsevaisuuden ja moni-
kulttuurisuuden seka kulttuurien vélisen
vuorovaikutuksen edistdmiseen. Vuo-
desta 2011 Yle siirtyi erillisestd vahem-
misto- ja erityisryhmien palvelustrate-
giasta palvelujen kytkemiseen entistd
tiiviimmin osaksi koko muuta ohjel-
mistosuunnittelua. Monikulttuurisuu-
den edistamiseksi tavoitteena on, etta
vidhemmist6- ja erityisryhmien edusta-
jat ovat esilla Ylen sisallgissa nykyista
enemman myds osallistujina, asiantunti-
joina ja tekijoind samalla, kun monikult-
tuurisuuteen liittyvid teemoja ja erilaisia
nakokulmia tuodaan esille.

Eri kieli-, kulttuuri- ja etnisiin ryhmiin
kuuluvien ihmisten kokemuksia palve-
lutarjonnasta ja sen kehittdmistarpeista
kuullaan vuosittain. Samoin aistivam-
maisten ja toimintaesteisten nakdkul-
mia on huomioitu. Keskustelua kdaydadan
eri ryhmien kanssa muun muassa tapaa-
misissa ja seminaareissa seka erilaisten
ohjelmahankkeiden yhteydessa.

Lastenohjelmissa monikulttuurisuus
on maadritelty erityiseksi ohjelman-
teossa huomioitavaksi ndakokulmaksi.
Ohjelmistossa on sisdlt6jd, joissa poh-
ditaan erilaisuutta ja toisten hyvdksy-
mista lasten ndkékulmasta. Esimerkkind
tdllaisesta ohjelmasta on sokeutuneen
tyton arkipdivastd, eldmasta ja ystavyy-
destd kertova Ronja ja ystdvdt -sarja.

Lasten ja nuorten sisdltdja kehitetdan
paljon myos yhteistydssa lasten ja nuor-
ten parissa toimivien jdrjestojen ja kas-
vatusalan ammattilaisten kanssa. Nuor-
ten suosimassa Summeri-ohjelmassa on
esiintyjind ja juontajina maahanmuutta-
jataustaisia tekijéita. Yle Oppiminen on
lisdnnyt verkkosivulleen maahanmuut-
tajille tuotettua sisaltoa.

Yle Puhe -radiokanava on lahestynyt
suomalaista yhteiskuntaa maahanmuut-
tajataustaisten puheenvuoroin. Huu-
moria ja ajankohtaisia yhteiskunnalli-
sia puheenaiheita yhdistava Ali & Husu
on saavuttanut monipuolisen yleison.
Torstain tunnin mittaisella ohjelmalla
oli radiossa vuonna 2014 keskimadrin
46 000 yli 9-vuotiasta kuulijaa. Ali &
Husu, kuten myd6s aiemmin tehty
Uussuomalaiset-sarja, ovat kuultavissa
myos Yle Areenassa.

Ylelld on uutisia suomen, ruotsin ja
virallisen vihemmistokielen saamen
lisdksi romanin, vendjan ja englannin
kielellg, latinaksi, selkosuomeksi ja viit-
tomakielella.

e Romano Mirits - Romanihelmia
ldhetetddn tiistaisin Yle Radio 1:ssa.
Viisitoistaminuuttinen ohjelma sisal-
tdd ajankohtaista asiaa romaneista
sekd romaninkieliset uutiset.

e Yle News — englanninkieliset uutiset
Yle TV1ja Yle Radio 1ja Yle Mondo

e Novosti Yle — vendjdnkieliset uutiset
Yle TV1 ja Yle Radio Suomi. Kohde-
ryhmédna Suomessa asuvat noin 60
000 venaldistd sekd vendjan kielesta
kiinnostuneet. Tekstitys myds suo-
meksi.

e Nuntii latini — uutisia latinaksi Yle
Radio T:ssa.

Kuulovammaisia varten Yle lahettda pai-
vittdin viittomakieliset tv-uutiset seka
koosteen viikon tarkeimmistd tapahtu-
mista sunnuntaisin. Viittomakielelld vali-
tetdan lisaksi eduskunnan kyselytunnit
seka vaaliohjelmia. My6s urheiluohjel-
mien yksittdisid selostuksia on tehty vii-
tottuna.
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e Vuoden 2014 aikana Yle lisasi edel-
leen tarjontaansa viittomakieli-
sille lapsille ja heidan perheilleen,
joille mediasisaltoja on tarjolla hyvin
vahdn. Vuonna 2014 Yle Areenassa
julkaistiin viittomakielisid jaksoja
Pikku Kakkosen ohjelmasarjoista
Katti Matikainen, Keppihevostalli, Nal-
len aamu, Ndrpidiset, Riku ja Rami,
Hommat hoituu, Sormilla vai puikoilla
seka Arka ja Parka. Lisaksi Yle Lapset
on tuottanut Kuurojen liiton kanssa
lisad viittomakielisid satuja Yle Aree-
naan.

Vuonna 2015 Yle aikoo vakiinnuttaa
viittomakielisten satujen tuotannon,
tuottaa uuden ajankohtais- ja keskus-
teluohjelman viittomakielelld sekd hank-
kia lisdd kansainvalista viittomakielista
ohjelmaa. Lisaksi Svenska Yle selvittaa
mahdollisuutta tuottaa sisdltéd suo-
menruotsalaisella viittomakielella.

Yle Uutiset selkosuomeksi palvelee
radiossa ja verkossa heitd, joilla on vai-
keuksia puheen tai kirjoitetun tekstin
ymmartdmisessa. Selkouutisia kuunte-
levat muun muassa monet vanhukset.
Niistda on myds hy6tya suomea opiske-
leville maahanmuuttajilla ja ulkomaalai-
sille. Selkouutiset lahetetdaan Yle Radio
Suomessa iltaisin ja Yle Mondossa use-
aan kertaan padivdssa. Lahetyksissa ja
palvelun verkkosivulla kéasiteltavat
aiheet rajataan selkedsti ja niista kerro-
taan vain olennainen.

OHJELMATEKSTITYKSET JA
TULKKAUKSET

Erityispalvelut edistavat Ylen palvelu-
jen esteettémyytta ja palvelevat erityis-
kohderyhmien lisdksi muitakin Ylen pal-
velujen kayttdjida. Tekninen kehitys on
viime vuosina mahdollistanut uudenlais-
ten palvelujen kayttéénoton.
Ohjelmatekstitykset suomen ja
ruotsin kielelld palvelevat kuulorajoit-
teisia katsojia, joita arvioidaan olevan
Suomessa noin 700 000. Lisdksi niista

on hyotyd myds maahanmuuttajille ja
kieltd opiskeleville.

Yle on velvoitettu liittdmaan ohjelma-
tekstitykset kaikkiin suomen- ja ruot-
sinkielisiin televisio-ohjelmiin vuoden
2016 loppuun mennessa, lukuun otta-
matta musiikkiesityksid ja urheiluohjel-
mia. Vuoden 2015 alusta lukien myds
lastenohjelmat tulivat asetuksen muu-
toksella tekstitysvelvoitteen piiriin.

Vuonna 2014 Yle lisasi edelleen suo-
menkielisten uutisten, ruotsinkielisten
ohjelmien ja Yle Areenassa julkaista-
vien ohjelmien tekstityksid. Yle Areena
mukaan lukien ohjelmatekstitysten
osuus oli 84,4 prosenttia, mika ylittaa
lain asettaman valivelvoitteen.

Suomen markkinoilla ei ole vield sel-
laista puheentunnistusteknologiaa, jolla
ldhitulevaisuudessa pystyttdisiin teks-
tittdmaan suoria ldhetyksia. Yle jatkaa
puheentunnistusjdrjestelmdn kehitta-
mista edelleen yhteistydssa palveluntar-
joajan Lingsoftin kanssa. Kevaan 2015
aikana on suunnitteilla pilottihanke,
jossa kokeillaan joidenkin lahetysten
tekstittamistd puheentunnistusta apuna
kayttaen.

Yle Fem -kanavalla tekstitetdan suo-
meksi kaikki ei-suomenkieliset ohjel-
mat, paitsi uutiset ja muut suorat ldhe-
tykset seka lapsille suunnatut ohjelmat.
Muut kuin ruotsinkieliset ohjelmat teks-
titetdan tai selostetaan ruotsiksi. Pien-
ten lasten ohjelmat versioidaan esimer-
kiksi dubbaamalla ruotsiksi.

Ylen suomenkielisilla kanavilla kokeil-
tiin ruotsinkielisten kdanndéstekstitys-
ten lisddmistd. Ruotsiksi tekstitettyja
ohjelmia olivat muun muassa Downton
Abbey, Hakekaa kdtild seka lukuisat koti-
maiset elokuvat ja makasiiniohjelmat.
S&dastosyistd tasta palvelusta padtettiin
kuitenkin luopua syksylld 2014.

Adnitekstitys palvelee nakévam-
maisia ja lukemisesteisid Ylen kaikilla
tv-kanavilla. Adnitekstityksessa ruu-
dulla ndkyva teksti kuuluu synteettisena
puheena. Katsoja saa palvelun kdyt-
to6nsa valitsemalla vastaanottimesta



danen kieleksi hollannin. Yle on velvoi-
tettu liittamaan aanitekstitys kaikkiin
julkisen palvelun kadnnostekstitettyihin
ohjelmiin, ja vuoden 2014 aikana toteu-
tetun automatisoinnin myoéta tama
myds onnistui.

Kuvailutulkkaus on palvelu, jossa
nakoaistin valittdmaa tietoa kuvataan
sanallisesti. Vuonna 2014 kuvailutulkat-
tiin Matti ljaksen ohjaama komediaelo-
kuva Orkesteri, joka esitettiin Yle TV1:ssa
vuoden 2015 alussa. Ylen tavoitteena on
toteuttaa vahintdan yksi kuvailutulkattu
draamaohjelma vuosittain.

3.5 HARTAUSOHJELMAT

Yle ldhettad lakiin pohjautuen valtakun-
nallisia hartausohjelmia radiossa ja tele-
visiossa sekd Yle Areenassa suomeksi
ja ruotsiksi. Hartausohjelmien sisallésta
vastaa Kirkon tiedotuskeskus ja tuotan-
nosta Yle Asia. Lisdksi Yle Sapmi lahet-
tda saamenkielisid hengellisia ohjelmia.

Ylimpana toimielimend on Hartaus-
ohjelmien valvontaelin, joka hyvaksyy
l[ahetyssuunnitelmat ja huolehtii siitd,
ettd eri kirkkokunnat saavat omia har-
tausldahetyksia Ylen ohjelmistoon. Ylen
lisdksi siind ovat edustettuina Kirkon
tiedotuskeskus ja ruotsinkielinen Kyr-
kans central fér det svenska arbetet
sekd muita Suomessa toimivia kristilli-
sid ja vapaita kirkkokuntia. Ruotsinkie-
listen hartausohjelmien sisallosta huo-
lehtii Kyrkans central for det svenska
arbetet yhteistydssa ruotsinkielisen eku-
meenisen radiotoimikunnan, Kristliga
Radioutskottetin, kanssa.

Yle Radio 1:n ohjelmistoon kuulu-
vat suomenkieliset pdivittdiset aamu-
ja iltahartaudet sekda jumalanpalveluk-
set. Vuonna 2014 radioitiin kaikkiaan
595 hartautta ja 299 niiden uusintaa,
mika on ldhes saman verran kuin edellis-
vuonna. Lisdksi lahetettiin 121 eri kristil-
listen kirkkokuntien jumalanpalvelusta,
nelja vihemman kuin edellisvuonna.

Niistd oli

e luterilaisia 64

e ortodoksisia 29

o katolisia ja vapaiden kristillisen yhtei-

s6jen jumalanpalveluksia 23
* radiointeja uskonnollisilta kesa-

juhlilta 5.

Yle TV1 ldhettad viikonloppuisin ja
juhlapyhind jumalanpalveluksia seka
lisdksi hartausohjelmia, jotka uusi-
taan viikon ensimmaisina arkipaivina.
Vuonna 2014 ldhetettiin kaikkiaan 34
jumalanpalvelusta, joista 10 oli suoria
|dhetyksia ja loput nauhoituksia eri puo-
lilta Suomea. Niistd oli
e |uterilaisia 25
e ortodoksisia 3
e katolisia 1
» vapaiden kirkkokuntien hartauksia 5.

Television evankelis-luterilaisista har-
tauksista seitseman oli Oulunkylén kir-
kossa nauhoitettuja uudentyyppisia
Nojatuolikirkko-hartauksia, joiden koh-
deyleisé on perinteisid hartauksia nuo-
rempi. Lauantaiaamun hartausohjelma
Pisara, jossa luetaan Raamattua, jatkoi
ohjelmistossa. Se siirtyi lauantai-iltapai-
vaan ja uusittiin maanantaisin.

Yle Radio Vega lahetti vuonna 2014
kaikkiaan 63 luterilaista jumalanpalve-
lusta, ruotsinkieliset aamu- ja iltahartau-
det, Andrum ja Aftonandakt, 1ahes pai-
vittdin seka lauantai-iltaisin hengellisen
sanoman Ett ord infér helgen. Hartaus-
ohjelmien kokonaistuntimdard uusin-
toineen pysyi ruotsinkielisessa radiossa
|ahes edellisvuosien tasolla.

Yle Fem televisioi vuoden aikana
15 luterilaista jumalanpalvelusta ja 13
niiden uusintaa, mikad on edellisvuosia
enemmadn. Ohjelmistoon kuuluu myds
puolituntinen hengellinen Himlaliv-oh-
jelma, jonka Yle Fem naytti ensilahetyk-
sena 16 kertaa ja uusintana 14 kertaa.
Lisdksi kanava ldhetti Pohjoisvision hen-
gellisen ja elamankatsomuksen ohjel-
mavaihdon sisdlt6a yhteensa 40 tuntia.

Erilaisten hartausohjelmien ensildhe-
tysten ja uusintojen maara on pysynyt
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3.6

Ylen kanavilla Idhestulkoon ennallaan.
Vuoden 2014 aikana Yle ldhetti har-
tausohjelmia suomenkielisessa radiossa
uusintoineen yhteensa 277 tuntia, tele-
visiossa 72 tuntia, ruotsinkielisessa radi-
ossa 155 tuntia ja ruotsinkielisessa tele-
visiossa 83 tuntia.

Radion hartausohjelmilla on edelleen
melko vakiintunut kuulijajoukko, kun
taas television katsojamadrat ovat viime
vuosina pienentyneet. Toisaalta har-
tausohjelmia seurataan aiempaa enem-
man verkon vilitykselld, kuten muitakin
sisaltoja. Yle Radio 1:n hartausohjelmat
kuuluvat yha kanavan kuunnelluimpiin
ohjelmiin.

HARTAUSOHJELMIEN KUUNTELIJA-

MAARAT RADIOSSA VUONNA 2014

(SULUISSA VERTAILU VUOTEEN

2013)

» aamuhartaudet, keskimaarin 132 000
kuulijaa (133 000)

e sunnuntain jumalanpalvelukset, kes-
kimaarin 179 000 kuulijaa (190 000)

e sunnuntain ruotsinkieliset jumalan-
palvelukset, keskimaarin 25 000 kuu-
lijaa (27 000)

e ruotsinkieliset hartaudet, oli keski-
madrin 21 000 kuulijaa (20 000)

HARTAUSOHJELMIEN KATSOJA-

MAARAT TELEVISIOSSA V. 2014

e Yle TV1:n sunnuntainjumalanpalve-
lukset, keskimadrin 119 000 katsojaa
(133 000)

e Yle TV1:n muut hartausohjelmat, kes-
kimadrin 107 000 katsojaa (109 000)

» ruotsinkieliset jumalanpalvelukset,
keskimadrin 8 000 katsojaa (6 000)

e ruotsinkielinen Himlaliv-ohjelma, kes-
kimaarin 20 000 katsojaa (18 000)

3.6 ULKOMAILLE SUUNNATTU
TARJONTA

Ulkomaille suunnatun kotimaisen ohjel-
matarjonnan paapalvelu on Ylen linja-
usten mukaisesti verkkopalvelu Yle

Areena. Kaikki Ylen valtakunnalliset ja
alueelliset radioldhetykset, paitsi Yle
Mondo, seka suuri osa Ylen televisioka-
navien tarjonnasta ovat saatavilla Suo-
men ulkopuolella Areenan kautta.

Uutis- ja ajankohtaisohjelmista 97
prosenttia, urheilusta noin puolet ja las-
tenohjelmista 40 prosenttia on seurat-
tavissa Areenasta ulkomailla. Tekijdnoi-
keussyistd osa Areenan ohjelmistosta on
kuitenkin katsottavissa tai kuunnelta-
vissa vain Suomessa, mika rajoittaa esi-
merkiksi draaman ja sarjojen vdlitysta
maan rajojen ulkopuolelle.

Vuonna 2014 esimerkiksi Sotshin
olympialaisten televisiointi Suomen
ulkopuolelle ei ollut mahdollista, koska
Kansainvdlinen olympiakomitea rajasi
kisojen oikeudet kaikissa EU-maissa
maakohtaisiksi.

Yle pyrkii saamaan lisda tarjontaa
ulkosuomalaisten ulottuville. Ensisi-
jainen tavoite on, etta kaikki Ylen itse
tuottamat siséllot nakyisivat myés ulko-
mailla Areenan kautta. Muita sisaltéja
sddtelevat tekijanoikeudet tuottavat
hankaluuksia, ja esimerkiksi arkistoma-
teriaalin kayttd ohjelmissa rajoittaa esi-
tysoikeuksia.

Ruotsissa ohjelmia on mahdollista
seurata erityisjarjestelyin TV Finland
-koostekanavalta antenni- ja kaapelivas-
taanotossa. Ruotsissa eri palveluntarjoa-
jilla ja operaattoreilla on mahdollisuus
ottaa TV Finland omaan tarjontaansa.
Lisaksi Nackan, Vdsterasin ja Uppsalan
[dhettimien kautta ldhetettava signaali
on vapaasti katsottavissa niiden naky-
vyysalueella.

TV Finlandin ohjelmisto painottuu tal-
tioituun materiaaliin, kuten kotimaisiin
elokuviin, draamasarjoihin, asia-, keskus-
telu-, lasten- ja viihdeohjelmiin. Tammi-
kuussa 2014 Yle otti TV Finlandissa kayt-
t66n uuden, taltio-ohjelmien ldhettamista
tukevan lahetysjdrjestelmdn. Muutoksen
myG6td suorana ldhetettdvat ohjelmat
poistuivat kanavalta muutamia poikkeuk-
sia lukuun ottamatta.

Helmikuusta 2014 Idhtien kanavalla



on ndhtavissa suorana kaksi ruotsinsuo-
malaisille tarkeda Ylen péivittdista paa-
uutislahetysts, Yle Nyheter TV-nytt 19.30
ja Yle Uutiset 20.30. Lisdksi pdauutisla-
hetyksen jalkeinen Urheiluruutu palasi
TV Finlandin ohjelmistoon helmikuun
lopulla.

Teksti-TV:td voi katsoa ulkomailla
internetin kautta seka useilla mobiililait-
teilla. Yle Radio 1:n erityispalveluna lahe-
tetddn myos latinankieliset uutiset, joilla
on kuuntelijoita eri puolilla maailmaa.

Ylen kaikki radiokanavat Yle Mondoa
lukuun ottamatta ovat kuultavissa inter-
netissa maailmanlaajuisesti.

3.7 TURVALLISUUS, VARAU-
TUMINEN JA VIRANOMAIS-
TIEDOTTAMINEN

VARAUTUMINEN NORMAALI-
OLOJEN HAIRIOTILANTEISIIN JA
POIKKEUSOLOIHIN

Yleisradion lakisddteisend tehtdvana on
vdlittaa asetuksella tarkemmin saddet-
tavia viranomaistiedotuksia ja varautua
televisio- ja radiotoiminnan hoitamiseen
poikkeusoloissa. Ndihin velvoitteisiin
varaudutaan yllapitamalla suunnitelmia
ja ohjeita, ennakkovalmisteluilla seka
koulutuksella ja harjoittelulla.
Yleisradion varautumisen periaatteet
pdivitettiin vuoden 2014 aikana. Osana
vuosittaista paivitystd valmiussuunnitel-
mat ja muu vastaava aineisto siirrettiin
sahkoiselle, tietoturvalliselle alustalle.
Yhtion jatkuvuudenhallinnan ja
varautumisen tilaa arvioitiin sisdisesti
toista kertaa Huoltovarmuuskeskuksen
kehittaman kypsyysanalyysin avulla.
Yhtién varautumisen taso osoittautui
hyvéksi. Ylen valmiustoimikunta tarkas-
teli syksylld 2014 arvioinnin tuloksia ja
padtti toimenpiteistd joidenkin analyy-
sissd todettujen kehitystarpeiden osalta.
Yhtién johto harjoitteli erityistilantei-
den hallintaa syksylld 2014, jolloin aiheena
oli toiminta verkon kautta toteutetussa

vakavassa uhkatilanteessa. Ylen henki-
|6st6a osallistui lisdksi Euroopan verkko-
ja tietoturvallisuusviraston Cyber Europe
2014 -harjoitussarjaan, Olkiluodon ydin-
voimalan pelastusharjoitukseen sekd Poh-
jois-Pohjanmaan alueen toimijoiden val-
miusharjoitukseen.

Yhtién toimintavarmuutta hairio-
tilanteissa ja poikkeusoloissa kehitet-
tiin jatkamalla it-infran varmentamis-
hanketta. Sen tavoitteena on turvata
Ylen mediasisallét sekd varmistaa tuo-
tanto- ja lahetysjarjestelmien toiminta
vakavissa hdiridtilanteissa. Vuonna 2014
hankintoja kohdistettiin varakonesalin
verkko-, palvelin- ja tallennusjarjestel-
miin. Television valmiusstudion uusinta
kdynnistyi vuoden 2014 lopussa, ja se
valmistuu maaliskuussa 2015.

Vuoden aikana tapahtui useita Ylen
sisdisia sekd muita ldhetystoiminnan
hdiricita ja katkoksia. Naiden tapaus-
ten johdosta kartoitettiin Ylen ldhe-
tys- ja ICTT-toiminnan keskeiset riskit
ja paneuduttiin hairiétilanteiden hal-
linnan parantamiseen. Tiivista yhteis-
ty6ta on tehty myds radio- ja tv-ohjel-
mia antenniverkossa valittdvan tahon
kanssa toiminnan hairiottémyyden var-
mistamiseksi.

Kyberturvallisuuskeskus ja sen
havainto- ja raportointipalvelu,
HAVARO, on parantanut verkon kautta
tulevien uhkien havaitsemista ja kykyd
ryhtyd vastatoimenpiteisiin.

Yleisradio osallistui Sotshin olympia-
laisiin osastolla, joka tuotti seka kan-
sainvdlistd signaalia ettd ohjelmaa koti-
maahan. Henkildston turvajdrjestelyissa
ja tiedon valityksessa kisapaikoilla seka
yhteyksissd kotimaahan kokeiltiin ensi
kertaa mobiililaitteissa toimivaa sovel-
lusta. Se mahdollisti varoittamisen ja
kaksisuuntaisen viestinnan kaikilla
mobiililaitteilla ja lisdksi paikantami-
sen alypuhelimissa. Kokemukset olivat
myonteisia.

3.7




3.8

VIRANOMAISTIEDOTTAMINEN

Yle teki yhdessd Digita Networks Oy:n
kanssa kevaalla 2014 Huoltovarmuus-
keskukselle esityksen vaaratiedotteiden
julkaisun toteuttamisesta alueellisena
Ylen ja kaupallisilla radiokanavilla. Huol-
tovarmuuskeskus padtyi rahoittamaan
esitystd saatuaan puoltavat lausunnot.
Jarjestelman rakentaminen alkoi kesalla
2014. Tavoitteena on, etta radiossa olisi
valmius alueelliselle vaaratiedottami-
selle viimeistddn toukokuussa 2015.

Vaaratiedotteiden vélityksen nopeut-
tamiseksi hatdkeskuksista Yleen ja muille
julkaisuun osallistuville kdynnistettiin vaa-
ratiedotteiden valityksen automatisointi-
hanke tehdyn esiselvityksen perusteella.
Tavoitteena on ottaa jdrjestelma kayttéon
hatdkeskusten ERICA-jarjestelmdn myota
vuosina 2015-2016.

Vaaratiedotteiden vilitysjarjestel-
madn kokeilussa helmikuussa 2014 Digi-
tan seurannan mukaan kaupallisista
radioista 95 prosenttia valitti kokeiluil-
moituksen. Onnistumisprosentti lasket-
tiin 180:n seurannassa mukana olleen
taajuuden perusteella. Televisiossa
kokeilu onnistui hairigitta. Ylen valmiu-
det viranomaistiedotteiden valitykseen
ovat kokonaisuutena hyvit.

Yleisradio valitti raportointivuoden
aikana vaaratiedotteen 13 tapahtu-
masta, mikd on nelja vdhemman kuin
edellisvuonna. Seitsemassa tapauksessa
tiedote julkaistiin vain radiossa ja kuu-
dessa tapauksessa myods televisiossa.
Kaksi vaaratiedotteista julkaistiin suo-
men ja ruotsin lisdksi saamen kielelld.

3.8 YLE SUOMALAISEN TV-
TARJONNAN MONIPUOLISUUS-
VERTAILUSSA

Liikenne- ja viestintdministerio tilaa
vuosittain selvityksen suomalaisen
tv-tarjonnan monipuolisuudesta. Tuo-
rein raportti vuodelta 2013 sisaltda
yleiskuvauksen maanpaallisen digiver-

kon maksuttomien tv-kanavien tarjon-
nasta ja muutoksista. Mukana selvityk-
sessd ovat Ylen nelja julkisen palvelun
kanavaa (Yle TV1, Yle TV2, Yle Fem, Yle
Teema) seka yhdeksdn kaupallista kana-
vaa (MTV3, Sub, AVA, Nelonen, JIM, Liv,
Kutonen, TV5 ja FOX.)

Monipuolisuutta tarkastellaan selvi-
tyksessd ohjelmatyyppien monipuoli-
suutena, jota arvioidaan 13-kohtaisen
perusluokituksen avulla seka alkupera-
maittain viiden otosviikon aikana. Ylen
tavoitteena on tarjota mahdollisimman
monipuolinen neljan kanavan kokonai-
suus, joten pelkkd kanavakohtainen
tarkastelu ei anna monipuolisuudesta
taytta kuvaa.

Vuonna 2013 maksuttomien suo-
malaisten televisiokanavien ohjelma-
tarjonta kasvoi noin 75 viikkotunnilla
ja oli keskimaarin 1429 tuntia viikossa.
Lukuun sisdltyvat vain varsinaiset ohjel-
mat, eivat esimerkiksi uutisikkunat, cha-
tit tai mobiilipelit. Kaupallisista kana-
vista FOX ja Nelonen Mediaan kuuluva
Liv lisdsivat tarjontaansa selvasti, MTV
Median AVA ja Sub hieman. Muilla kau-
pallisilla kanavilla tarjonta pysyi jota-
kuinkin edellisvuoden tasolla.

Julkisen palvelun kanavista Yle TV1:lla
ja Yle TV2:lla tarjonta lisddntyi maaralli-
sesti ja palasi vuoden 2011 tasolle. Yle
Femilld ja Yle Teemalla se puolestaan
vdheni.

Kanavista monipuolisin oli Yle TV2.
Myds MTV3:n ja Yle Femin ohjelmisto
oli monipuolista. Kokonaisuutena julki-
sen palvelun kanavien tarjonta osoittau-
tui selvityksessa jalleen erittdin moni-
puoliseksi.

Valtakunnallisesti kaikkien televisio-
kanavien yhteenlasketussa tarjonnassa
suurin yksittdinen ohjelmatyyppi oli
tositelevisio (24 prosenttia) ja toisena
ulkomainen fiktio (21 prosenttia). Kum-
mankin osuus kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna. Parhaaseen katseluaikaan eli
kello 18—-23 tositelevisiota ja ulkomaista
fiktiota oli jo noin puolet tarjonnasta.
Viihteen ja kevyen musiikin (10 prosent-
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* Tuloksena oleva indeksi (Shannonin H) on systemaattisen entropian indeksi, joka kuvaa

eri ohjelmatyyppien esiintymistd ohjelmistossa

tia), asiaohjelmien (9 prosenttia) sekd
ajankohtaisohjelmien ja kotimaisen fik-
tion (1 prosentti) osuudet laskivat. El&-
madantapaohjelmat ja elokuvat kattoivat
9 prosenttia ja lastenohjelmat 5 pro-
senttia tarjonnasta. Uutisia, kulttuuria
ja urheilua oli kaikesta tarjonnasta naita
vahemman.

Pohjoisamerikkalaisten ohjelmien
osuus yhteenlasketusta tarjonnasta
nousi 45 prosenttiin, kun taas kotimais-
ten, pohjoismaisten ja muualla Euroo-
passa tuotettujen osuus jatkoi laskuaan.

Ylen kanavien ohjelmisto eroaa sel-
vasti kaupallisista kanavista. Yle panos-

taa huomattavasti enemman asia-, ajan-
kohtais- uutis- ja kulttuuriohjelmiin.
Myés lastenohjelmien osuus Ylen tarjon-
nasta on selvasti korkeampi kuin kau-
pallisilla toimijoilla keskimdarin, samoin
urheilun ja kotimaisen fiktion.

Yle erottuu kaupallisista tv-toimi-
joista my6s korkealla kotimaisuusas-
teellaan: sen kanavien yhteenlasketusta
ohjelmistosta yli puolet, 51 prosenttia,
oli suomalaista alkuperda. Ylen tarjon-
nassa erottuu myods eurooppalaisuus:
pohjoismaisia ohjelmia oli yli kymme-
nesosa ja muualla Euroopassa tuotet-
tuja ohjelmia ldhes neljdnnes tarjon-




KOKO TARJONTA PARAS KATSELUAIKA
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2013 2012 2013 2012
SUOMI ...... 51 . 52 ... 46 ........... 49
POHJOISMAAT ...... Mo m . B o 12
EUROOPPA ...... 24 ool 25 .l 26 .l 27
POHJOIS-AMERIKKA ...... 10 ... 9 . m o n
MUU MAAILMA ...... 3 3 4 2

nasta. Pohjoisamerikkalaista tuotantoa
Ylen ohjelmistossa puolestaan oli vain
10 prosenttia. Muualla tuotettuja ohjel-
mia Ylelld oli vuonna 2013 keskimaarin
kolme prosenttia ohjelma-ajasta.

Kaupallisista kanavista ainoastaan
MTV3 ja Kutonen esittivdit enemman
kotimaista kuin pohjoisamerikkalaista
tuotantoa.

3.9 RIIPPUMATTOMIEN KOTI-
MAISTEN TUOTTAJIEN ROOLI
YLEN TARJONNASSA

Kotimaisen ohjelmatuotannon hankin-
nat riippumattomilta kotimaisilta tuot-
tajilta ovat tarkea osa Ylen julkista pal-
velua. Hallintoneuvosto on maaritellyt
hankintojen euromdardisen tason vah-
vistaessaan Ylen toiminnan ja talouden
suuntaviivat. Tavoitteena on, etta julki-
sen palvelut hankinnat luovat elinvoi-
maa ja jatkuvuutta yhtién ulkopuoliselle
luovalle alalle.

Hankinnat itsendisiltd kotimaisilta
tuotantoyhtidiltd ovat kasvamassa
Ylessa tehtyjen linjausten mukaisesti.
Vuonna 2014 Yle kaytti riippumatto-
mien kotimaisten tuottajien ohjelma-
hankintoihin yhteensa 26,6 miljoonaa
euroa. Se on miljoona euroa enemman
kuin edellisend vuonna.

Yle on tehnyt paatoksen nostaa koti-
maisten ohjelmaostojen vuosittainen
kokonaismadra 30 miljoonaan euroon
vuoteen 2017 mennessa. Samalla Yle

supistaa omaa tuotantoaan hallitusti.
Tavoitteena on sisdlléltaan ja laadultaan
mahdollisimman monipuolinen palvelu
Ylen eri kanavilla. Ylen tarjonnassa riip-
pumattomien tuotantoyhtiGiden erityi-
send ja kasvavana vastuuna on Ylelle
vaikeiden asiakkuuksien saavuttaminen.
Tasta saatiin vuoden 2014 aikana myon-
teisia kokemuksia.

Vuonna 2074 Ylen toiminnassa koros-
tui entistd voimakkaammin kansainva-
listyminen. Suomalaisen sarjadraaman
kansainvdlisen yhteisrahoituksen ovia
saatiin auki, kun rikossarja Telluksesta
solmittiin kansainvalinen levityssopi-
mus.

Ylen ja riippumattomien tuotanto-
yhtididen yhteinen tavoite, suomalai-
sen audiovisuaalisen tuotannon sisallén
ja kilpailukyvyn vahvistaminen, sai vuo-
den 2014 aikana lisavauhtia Ylen yhteis-
tuotanto- ja kampuslinjauksista. Ylen
on tuonut yhteen alan eri toimijoita
Tampereen Mediapoliksen ja Pasilan
Studioiden kampuksilla. Yhdessa teke-
malla on mahdollisuus lisdtd eri toimi-
joiden luovaa potentiaalia ja edellytyk-
sida menestykselle.

Ylen roolina on myGs erityyppisten
yhteistuotantojen kautta vahvistaa sisal-
téjen laatua ja monipuolisuutta sekd
ottaa riskejd, joita kaupallinen media ei
voi ottaa. Vuorovaikutus ja yhteishank-
keet paivittdvat sekd Ylen ettd yhteis-
ty6kumppanien ammatillista osaamista.
Samalla varmistetaan Ylen resurssien
optimaalinen kaytto.



RIIPPUMATTOMIEN KOTIMAISTEN TUOTTAJIEN OSUUS KOTIMAISISTA
ENSILAHETYKSISTA 2008 - 2014, % *

YLE TV1 YLE TV2 YLE TEEMA YLE FEM YHTEENSA
2008.......ciiinnn. 193 .. 26,0............ 186 ... 209............. 21,1
2009.......cciiiin. 155 ... 279 .o 254 ... 179 ol 19,2
2010, 16,8 ............ 28,7 ool 255 ... 50,7 oo 276
2010 .. 140 ............ 24,4 ... ......... 28,8 ............ 59,8............. 27,1
2012 . 6 ............ 198 ............ 40,9 ............ 56,0............. 24,1
2013 129 ... 343 ... 378 . 61,5 ... 30,9
2014, 123 .. 384............ 375 522............. 26,6

* poisluettuna uutiset ja urheilu vuonna 2014 tunteja oli yhteensd 2 458

Yle TV2:ssd ja Yle Areenassa esitetty sairaalasarja Syke oli hankinta tuotantoyhtidlta. Kuvassa

vasemmalta: Johanna Alanko (Leena Poysti), liris Ketola (lina Kuustonen), Marleena Ranta (Tiina Lymi) ja

Lenita Pakkala (Lena Merildinen).
Kuva: Yellow Film & TV / Ylen Kuvapalvelu

Yle on Suomen elokuvasdation jal-
keen merkittavin suomalaisen elokuvan
rahoittaja ja mahdollistaja. Lahes puo-
let kaikista kotimaisista pitkista eloku-
vista valmistuu osaksi Ylen ennakkora-
hoituksen turvin. Vuonna 2014 Yle oli
rahoittamassa 15:ttd uutta pitkaa eloku-
vaa. Yle on nostanut panostustaan koti-
maiseen elokuvaan parin vuoden takai-

sen vdliaikaisen notkahduksen jalkeen,
ja nostaa sitd edelleen vuonna 2015.
Dokumenttielokuvan ja lyhytelokuvan
alueilla Yle on kaytdnndssa ainoa rahoi-
tukseen osallistuva mediayhtio. Ylen esi-
tysoikeuksien ennakko-ostot vastaavat
yleensa 10-30 prosentin osuutta eloku-
van kokonaisrahoituksesta.







Ylen arvo suomalaisille 4

P Suomalaisten luottamus Yleen ja julkiseen palveluun on

vahvistunut kaikissa ikaryhmissa.

P Yle Radio Suomi on edelleen kuunnelluin radiokanava ja Yle TV1
katsotuin televisiokanava Suomessa.

P Yle tavoittaa vuosittain kaikki suomalaiset. Piivittiin 73 prosenttia
suomalaisista kayttda jotain Ylen palvelua.

4.1 YLEN ONNISTUMINEN
JULKISEN PALVELUN
TEHTAVASSA

Ylen merkitystda suomalaisille mitataan
Ylen arvo suomalaisille -tutkimuksessa.
Sen tarkoituksena on selvittdd, miten
hyvin Yle on onnistunut julkisen pal-
velun tehtdvdssadn ja millaisia toiveita
suomalaisilla on Ylen toimintaa koh-
taan, yhteiskunnallisena toimijana sekd
mediapalvelujen tuottajana.

Tuoreimman tutkimuksen mukaan
luottamus Yleen on vahvistunut edel-
leen kaikissa ikdaryhmissa. Suomalaisista
87 prosenttia luottaa Yleen erittdin pal-
jon tai melko paljon. Luottamus on kol-
messa vuodessa lisddntynyt 17 prosent-
tiyksikkoa. Erittdin paljon luottavien
mdara on kaksinkertaistunut vuodesta
2011.

Yled kohtaan tunnettu luottamus on
vahvaa my6s suhteessa muihin suoma-
laisiin instituutioihin. Vuoden 2014 tut-
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kimuksessa Yle arvioitiin poliisin rin- sitd suurempi merkitys ja tarkeys Ylelld
nalla luotettavimmaksi instituutioksi 25 on, ja myds nuoremmissa ikaryhmissa
yhteiskunnallisen toimijan listalla. Ver- arvostus on noussut. Yled erittdin tar-
tailussa on mukana keskeisia julkisen kedna tai tarkednd pitdvien osuus koko
sektorin laitoksia, muita mediataloja, vaestdstd on lisddntynyt huomattavasti.
jarjestoja ja poliittisen jarjestelmdn toi- Valtaosa suomalaisista katsoo Ylen
mijoita. Seuraavaksi eniten luotetaan myds onnistuneen julkisen palvelun
koululaitokseen, tasavallan presidenttiin tehtdvassadn. Vastaajista 63 prosenttia

ja yliopistoon. on sitd mieltd, etta Yle on kokonaisuu-

Ylen arvo suomalaisille -tutkimuksen tena onnistunut julkisen palvelun teh-
mukaan entista useampi kokee Ylen tar- tavdssa hyvin tai erittdin hyvin. Myon-
kedksi yhteiskunnalle ja myds merki- teiset arviot ovat vahvistuneet seka alle

tykselliseksi omassa mediankaytossaan. 45-vuotiaiden ettd yli 45-vuotiaiden kes-
Mitd idkkadmmasta henkilosta on kyse, kuudessa. Kaikkiaan 94 prosenttia vas-
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MITEN HYVIN YLE KOKONAISUUTENA ON ONNISTUNUT JULKISEN
PALVELUN TEHTAVASSAAN 2013 JA 2014
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4.2

taajista katsoo Ylen hoitaneen julkisen
palvelun tehtavansa vahintaan melko
hyvin.

Tarkeimpina pidettyihin Ylen julki-
sen palvelun tehtaviin kohdistuu kaik-
kein eniten odotuksia. Ndita tehtdvia
ovat muun muassa luotettava tiedon-
saanti, kotimainen tarjonta, turvalliset
lastenohjelmat ja erityispalvelut. Kaikki
odotukset eivit aivan tdyty, mutta tar-
keimmiksi koetuissa julkisen palvelun
tehtévissa Yle on onnistunut hyvin.

Yled pidetaan yleisesti hyvin vas-
tuullisena yhteiskunnallisena toimijana.
Vastuullisuuden mittareista Yle onnis-
tuu parhaiten avoimuudessa, jonka 82
prosenttia katsoo toteutuvan viahin-
tadan melko hyvin. Ldhes yhtd moni on
sitd mieltd, ettd Yle huomioi yhteiskun-
tavastuun - kuten ymparistdvastuun,
tyontekijistd huolehtimisen ja eettiset
periaatteet — ja erottuu muista toimi-
joista ohjelmatarjonnallaan vdhintadn
melko hyvin. Sen sijaan hieman aiem-
paa harvempi eli 60 prosenttia vastaa-
jista arvioi, ettd Yle-verorahat kaytetdan
tehokkaasti. Heikoimman arvion Yle
saa talouden lapindkyvasta tiedottami-
sesta.

Suomalaisten arvostuksia tutkit-
taessa havaittiin myds, ettd Ylestd kai-
vataan entistd helpommin I6ytyvaa tie-
toa: miten yhti6 toimii, kuka paattaa
asioista ja millaisia tulevaisuuden suun-
nitelmia yhtiolld on. Suomalaiset halua-
vat osallistua ohjelmien ja palvelujen
valintaan ja vahvistaa tasa-arvon toteu-
tumista niissa.

Yle-veron tuntee 79 prosenttia suo-
malaisista eli valtaosa on hyvin perilld
vuoden 2013 alussa voimaan tulleesta
rahoitusuudistuksesta. Muita ikaryh-
mia heikommin Yle-veron tuntevat
alle 30-vuotiaat. Tyytyvdisyys verorat-
kaisuun on hieman heikentynyt. Vero-
ratkaisuun vdhintadn melko tyytyvaisia
kertoo olevansa 66 prosenttia vastaa-
jista, kun luku kahdessa edellisessa tut-
kimuksessa oli 71 prosenttia. Erittdin
tyytyvaisten osuus on laskenut, kun

taas melko tai erittdin tyytymatto-
mia on aiempaa enemman, yhteensa
29 prosenttia. Tyytymattomimpid ovat
alle 30-vuotiaat miehet, kun taas yli
60-vuotiaat henkilét ovat muita tyyty-
vaisempid. Myds Yle-verosta saatu vas-
tine koetaan aiempaa vahdisemmaksi.
Silti edelleen selvda enemmisté, 71 pro-
senttia, suomalaisista katsoo saavansa
vahintddn melko hyvin vastinetta mak-
samalleen Yle-verolle. Tuloksia voi osal-
taan selittdd Ylen tehtdvasta ja rahoituk-
sesta kayty julkinen keskustelu.

4.2 YLEN YLEISOSUHDE
TELEVISIOSSA, RADIOSSA JA
INTERNETISSA

MONIMEDIAINEN ASIAKKUUS

Ylen tavoitteena on jo muutaman vuo-
den ajan ollut, ettd se tavoittaisi tarjon-
nallaan vuosittain jokaisen suomalai-
sen ja pdivittdin 80 prosenttia vaestosta.
Lisdksi yhdeksi tavoitteeksi on asetettu,
ettd 90 prosenttia suomalaisista |6ytaisi
Ylen sisdll6ista ja palveluista jotakin kiin-
nostavaa tarjontaa.

Kaytdnndssa Yle on jo pitkdan tavoit-
tanut vuositasolla kaikki suomalaiset,
ndin myoés vuonna 2014. Muut tavoit-
teet sen sijaan ovat haastavampia saa-
vuttaa.

Pdivatavoittavuus koko vdestdssa on
pysynyt keskimaarin 73 prosentissa.
Sen sijaan tarjonnan kiinnostavuus laski
vuonna 2014 alimmalle tasolleen viiden
vuoden mittausjakson aikana. Tama voi
johtua uusien kansainvalisten verkkovi-
deopalvelujen kasvaneesta suosiosta ja
siitd, ettd tarjonta on lisdantynyt ja kil-
pailu kiristynyt. Taman valossa 77 pro-
sentin kiinnostavuus ei ole huono tulos,
vaikka onkin yha kauempana tavoitteesta.

Tarjonnan lisddntyessa eri medioita
kdytetdan arjessa yhd enemman rinnak-
kain. Eniten ovat kasvattaneet suosio-
taan verkon kautta kaytettdvat media-
palvelut. Liikkuvan kuvan kulutus kasvaa
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vauhdilla, ja esimerkiksi Youtubesta on
tullut 15-29-vuotiaiden suomalaisten
keskuudessa kaytetyin videopalvelu,
vaikka vertailussa ovat myés kotimaiset
tv- ja radiokanavat.

Kyselytutkimuksilla ei saada kovin
tarkasti selville verkon mediasisalt6-
jen parissa vietettya aikaa. Ylen verk-
koanalytiikan perusteella esimerkiksi Yle
Areenan katseluaika koko vdestdssa on
viitisen prosenttia kaikesta Ylen tv-kat-
selusta. Vuonna 2015 kaytt66n otettava
TNS Metrix -paneelitutkimus tuo tarvit-
tavaa tarkempaa tietoa suomalaisten
verkon kaytosta.

TELEVISIO
Television asema on yhé vahva. Vuonna

2014 suomalaiset katsoivat televisiota
keskimadrin 2 tuntia 56 minuuttia pai-
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KMK-tutkimus 2014: TNS Gallup - Ylen Julkaisut

vdssd eli enemman kuin koskaan aiem-
min. Tarkastelun kohteena ovat yli neli-
vuotiaat. Kaikesta televisionkatseluun
kaytetystd ajasta Ylen tv-kanavien osuus
oli 44 prosenttia. Yle TV1 vahvisti hieman
asemiaan Suomen katsotuimpana tv-ka-
navana yli 26 prosentin osuudellaan.

Ylen tv-kanavat tavoittavat paivittain
58 prosenttia (57 prosenttia vuonna
2013) yli nelivuotiaista suomalaisista.
MTV tavoittaa 55 prosenttia, Nelonen
Media 43 prosenttia ja SBS Discovery
Media 22 prosenttia. Viikoittain Ylen
kanavat tavoittavat 85 prosenttia ja
televisio kaiken kaikkiaan 92 prosent-
tia vaestosta.

Ylen osuus katselusta nousi edellis-
vuodesta noin kahdella prosenttiyksi-
kolla. Kotimaisten kaupallisten kanavien
osuus puolestaan laski saman verran,
mutta siitd huolimatta niiden osuus




katselusta on yli puolet. Eniten laski
MTV3:n osuus. Ylen television katse-
lusta yli 65-vuotiaiden osuus oli suurin,
60 prosenttia. Muissa ikdryhmissa koti-
maiset kaupalliset toimijat ylittavat Ylen
katseluosuuden. Pienin katseluosuus
Ylelld on 15-24-vuotiaiden keskuudessa
ja kaupallisilla vastaavasti suurin, 73 pro-
senttia. Kuitenkin Ylen katseluosuus
nousi tassa vaikeasti tavoitettavassa ika-
ryhmasséa 16 prosentista 20 prosenttiin.

Vuoden 2014 katsotuin ohjelma oli
perinteiseen tapaan Yle TV1:n Itsendi-
syyspdivdn vastaanotto. Ohjelmaa seurasi
keskimaarin 2 147 000 katsojaa. Toiseksi
eniten katsottiin Yle TV1:n itsendisyys-
pdivan tv-uutisia kello 20.30. Kolman-
neksi katsotuimmaksi ohjelmaksi nousi
Yle TV2:n Sotshin olympialaisten jdakie-
kon pronssiottelu helmikuussa 2014. Sita
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seurasi keskimaarin 1 784 000 katsojaa.
Vuoden aikana jarjestetyt lukuisat kan-
sainvaliset urheilun arvokisat nakyivat
katsojatilastoissa. Kymmenesta katso-
tuimmasta ohjelmasta puolet oli urhei-
lun arvokisalahetyksia.

Urheilun liséksi isoja yleis6ja kiinnosti
viihde. Kun urheilun arvokisaldhetyk-
sia ei huomioida, yksittdisista lahetyk-
sistd kolmanneksi eniten katsojia kerasi
MTV:n Putous, jolla oli tammikuussa yli
1,6 miljoonaa katsojaa. Nelosen Vain
Eldmdd -sarjan Vesa-Matti Loirin pdiva
syyskuussa kerdsi sekin yli miljoona
katsojaa. Uutuussarjoista kiinnostusta
heratti MTV3:n Tdhdet, tdhdet.

Ylen kanavien pdivittainen katse-
luaika yli 4-vuotiaassa vdestdssd nousi
73 minuutista 77 minuuttiin.

Urheilun ja uutisten lisdksi katso-
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tuimpia Ylen ohjelmia kokonaiskatso-
jamadrdltaan (ensiesitys ja pikauusin-
nat) olivat:

YLE TV1

e Uutisvuoto

o YleLeaks

o Akuutti

* Aarteenetsijdt

« MOT

* Kotikatsomon Kansanmies
o Tellus

YLE TV2
o Syke
o Siskonpeti

YLE TEEMA
e Jddmeri 30 pdivdssd

Vuonna 2014 Yle palkittiin kahdeksalla
Kultaisella Venlalla muun muassa ohjel-
mista

e SuomilLOVE

o Sami Yaffa — Sound Tracker

e Docventures

o #lovemilla

o Siskonpeti

Ylen alueellista uutisldhetysta kello 19
katsoi keskimaarin runsaat neljannes-
miljoona katsojaa ja kello 18 Idhetysta
puoli miljoonaa katsojaa. Katsojamaa-
rat vaihtelevat alueittain. Vuonna 2014
suhteellisesti eniten alueellisia uutisia
seurattiin Keski-Suomessa ja vdhiten
Uudellamaalla. Maaréllisesti suurin kat-
sojamaara oli Hameessd ja pienin Poh-
janmaalla.

Suomen ruotsinkielisen vaeston tele-
visionkatselu eroaa koko vdeston kat-
selusta. Ruotsinkielinen vaestd katsoi
televisiota 18 minuuttia vahemman
kuin suomalaiset keskimaarin, yhteensa
2 tuntia 38 minuuttia paivassa. Kat-
seluaika kuitenkin kasvoi 8 minuutilla
edellisvuodesta.

Katselutottumukset eroavat siina-
kin, ettd ruotsinkieliset katsovat myds
Ruotsin tv-kanavia, joilla on hyva naky-

vyys Pohjanmaan rannikkoalueella. Niita
voi lisdksi vastaanottaa maksukanavien
kautta kaikkialla Suomessa. Yle palvelee
ruotsinkielisid katsojia valtakunnallisella
Yle Fem -kanavalla, joka ldhettdd myos
SVT Worldin ohjelmistoa prime timen
ulkopuolella pdivisin ja myohaisiltaisin.

Televisio tavoitti ruotsinkielisista yli
10-vuotiaista paivittdin 68 prosenttia
(69 prosenttia vuonna 2013). Parhaiten
eri kanavista tavoittivat Yle TV1 (39 pro-
senttia), Yle Fem (32), MTV3 (32) ja Yle
TV2 (27). Ruotsin kanavista SVT:n kana-
vat tavoittivat yhteensa 18 prosenttia ja
TV4 Sverige 17 prosenttia Suomen ruot-
sinkielisista.

Kaupallisten kanavien osuus kaikesta
katseluun kdytetystd ajasta oli 58 pro-
senttia. Hyva urheiluvuosi nosti Ylen
kanavien osuuden 42 prosenttiin (40
prosenttia vuonna 2013). Myds ruotsin-
kielisessd vdestossd katsotuin kanava on
Yle TV1, joka sai 24 prosenttia kaikesta
katseluun kaytetystd ajasta vuonna
2014,

RADIO

Radion kuuntelu on sdilynyt vakaana
median muutoksista huolimatta.
Radiota kuuntelee 94 prosenttia yli
yhdeksdnvuotiaasta vdestostd. Keski-
madrdisend paivana radio tavoittaa 76
prosenttia vdestosta. Ylen radiokanavat
tavoittivat viikoittain 61 prosenttia ja
pdivittdin 41 prosenttia suomalaisista,
kuten edellisendkin vuonna.

Suomalaiset kuuntelivat radiota pai-
vittdin keskimdarin 3 tuntia ja 1 minuu-
tin — eli 3 minuuttia edellisvuotta
vahemmadn. Ylen osuus kuuntelusta
nousi yhdelld prosenttiyksikollg, 52 pro-
senttiin.

* Yle Radio Suomi (34 %, +1 prosent-
tiyksikkdd) oli Suomen kuunnelluin
radiokanava

* Yle Radio 1: kuunteluosuus 7 prosent-
tia (-1 prosenttiyksikkda)

* YleX: 16 prosenttia kanavan pdakoh-




deryhmadssd 15-29-vuotiaissa ja 5
prosenttia koko vdestdssa (ei muu-
tosta edelliseen vuoteen)

* Yle Puhe: 3 prosenttia (+1 prosent-
tiyksikko)

» Kaupallisista kanavista kuunnelluin
oli Radio Nova 9 prosentin kuunte-
luosuudella.

Yle Radio Suomi ldhettdd seka valta-
kunnallista ettd alueellista ohjelmaa 20
eri alueella. Lisdksi Yle Radio Vegan taa-
juuksilla lahetetdan ruotsinkielistd pai-
kallista ohjelmaa viidelld alueella. Yle
Radio Suomen alueellinen ohjelmisto
tavoitti aiempien vuosien tapaan kuun-

telijansa parhaiten Lapissa, missa 64
prosenttia (63 prosenttia vuonna 2013)
asukkaista kuunteli Yle Radio Suomea
viikoittain. Toista ddripdata edustaa ete-
ldinen Suomi: pdakaupunkiseudulla Ylen
aikainen tavoitti viikoittain 34 prosent-
tia yli yhdeksdnvuotiaasta vaestosta.
Madardllisesti tdma tarkoittaa kuiten-
kin perdti 406 000 kuulijaa, kun Lapissa
kuulijoita on viikossa yhteensa 68 000.

Ruotsinkielisille radio on yha tér-
ked. Yle Radio Vega on Suomen ainoa
kanava, joka ldhettdd myds alueellista
ohjelmaa ruotsin kielelld. Vuonna 2014
radio tavoitti yli 9-vuotiaista ruotsinkie-
lisistd viikoittain 94 prosenttia ja paivit-

RADIOKANAVIEN OSUUDET PAIVITTAISESTA KUUNTELUAJASTA
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tdin 77 prosenttia. Radion tavoittavuus
ja kuunteluaika ovat pysyneet samalla
tasolla aiempien vuosien kanssa.

Yle Radio Vega tavoitti viikoittain yli
puolet, ja pdivittdin sitd kuunteli 39 pro-
senttia ruotsinkielisistd. Nuorisokanava
Yle X3M:id kuunteli viikoittain 31 pro-
senttia ja pdivittdin 15 prosenttia ruot-
sinkielisistd. Yle X3M tavoitti omasta
kohderyhmastaan, 15—-24-vuotiaista, 61
prosenttia. Kaupalliset radiot lisdsivat
viikkotavoittavuuttaan 56 prosenttiin
(57 prosenttia vuonna 2013).

Ruotsinkieliset kuuntelivat radiota
keskimadrin 3 tuntia ja 5 minuuttia pai-
vittdin. Kuunnelluin kanava oli jalleen
Yle Radio Vega, joka sai 49 prosenttia
kaikesta kuunteluajasta. Ylen kanavien
osuus kaikesta radion kuuntelusta oli
hyvin suuri, 74 prosenttia. Kaupallisista
radioista kuunnelluin on Radio Nova,
jonka kuunteluosuus oli 5 prosenttia.

O/ 2013
O kdynnistykset
syys-joulukuu

INTERNET

Internetid kayttavat jo ldhes kaikki suo-
malaiset, 92 prosenttia 16—74-vuotiaista.
Osuus kattaa kaikenlaiset verkon palve-
lut pankkiasioinnista sdhkopostiin ja tie-
donhausta television katseluun. Interne-
tid kdytetdaan Suomessa yha useammin
paivittdin, ja kayttd yleistyy myds van-
hemmissa ikdryhmissa. Jo 28 prosent-
tia 75-89-vuotiaistakin on internetin
kayttdjia.

Vuoden 2014 aikana suomalai-
set kdyttivat verkkopalveluita entista
useammin alypuhelimella ja tablettitie-
tokoneella. Tabletti on kayt6ssa jo joka
kolmannessa taloudessa, ja erityisen
suosittu se on lapsiperheissa. Vuonna
2013 tabletin kayttdjid oli vajaa viiden-
nes talouksista. Alypuhelinta kayttavien
suomalaisten osuus nousi vuonna 2014
jo 60 prosenttiin.

2014
kdynnistykset
syys-joulukuu

B Tietokone
B Alypuhelin
Tabletti

B Tv-ruutu

23%

» 56%

DaX, comScore/ Ylen Julkaisut AH




google.fi
iltasanomat.fi
iltalehti.fi
facebook.com
youtube.com
yle.fi/uutiset (s&a,urheilu)
yle.fi

wikipedia.fi

hs.fi

areena.yle.fi
mtv3.fi
katsomo.fi
kauppalehti.fi
spotify.com
ruutu.fi
taloussanomat.fi
suomi24.fi

twitter.com
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PALVELUKOKONAISUUS VIIKKOSELAIMET VIIKKOSELAIMET MUUTOS
35-52/2014 35-52/2013
Koko Yle.fi cooeeeieciicciccccece 4135284 ... 3402120 22%
Uutiset, KaikKi....cocoeereneennceninecineen 2 488 350 ......cceeuenn 1946 724.............c....... 28%
Yle Areena & ohjelmat ......ccccoceeveiennee 1793 936 ...cvvrennee, 1603 210 ....coeveunneee. 12%
Svenska Yle yhteensa........cccccooevevevennnen. 394588 ..o 307 242 ... 28%
LAPSEL oottt 317 707 e 251734 . 26%
OPPIMINEN ..o eenes B6E 558 e, 44 658 ..., 27%

Tilastokeskuksen vuotuisen Vdestén
tieto- ja viestintdtekniikan kaytt6 -tutki-
muksen mukaan jo yli puolet suomalai-
sista seuraa jotain yhteisopalvelua. Mitd
nuoremmasta internetin kayttdjasta on
kyse, sitd varmemmin han kayttaa inter-
netid mobiilisti, seuraa yhteisdpalveluja
tai on kayttanyt pikaviestipalveluita.

Suomalaisten suosimien verkkopal-
veluiden listassa ei tapahtunut suuria
muutoksia vuoden 2014 aikana. Kan-
sainvaliset palvelut vahvistivat asemiaan
Suomessa. Kotimaiset mediayhti6t jou-
tuvat toden teolla kehittdamaan digi-
taalista asiakaskokemustaan tulevina
vuosina pysyakseen mukana kilpailussa
suomalaisten verkkoajasta.

ComScoren videopalvelujen kdyttéa
kuvaavien tilastojen mukaan Youtube
kerdd Suomessa noin 500 miljoonaa
kdynnistystd kuukaudessa. Se on 10 ker-
taa enemman kuin suomalaisten tv-yh-
tididen verkkopalveluiden (Yle Areena,
Katsomo, Ruutu) yhteenlaskettu kayn-
nistysten maara.

Koko vuoden 2014 aikana Ylen
verkko- ja mobiilipalveluihin tehtiin
yhteensa yli 577 miljoonaa kayntid (kas-
vua 31 prosenttia vuodesta 2013). Sivu-
latauksia kertyi noin 2,4 miljardia (kas-
vua 26 prosenttia). Yle Areenassa tehtiin
vuoden aikana 344 miljoonaa kaynnis-
tystd joko video- tai audiotallenteisiin
tai suoriin radio- ja tv-lahetyksiin — siis

Léhde: comScore Dax

ldhes miljoona kdynnistysta joka paiva.

Suosituin palvelu yle.fi:ssa oli uuti-
set (2,49 miljoonaa selainta viikossa).
Myds Yle Areenan ohjelmakokonaisuus
tavoitti 1,8 miljoonaa selainta viikossa.
Lapsille suunnatut sisallét tavoittivat
keskimaarin yli 318 000 selainta vii-
kossa. Ylen ruotsinkielisten verkkosivu-
jen svenska.yle.fi:n suosituinta sisaltoa
ovat kotimaan uutiset.

4.3 YLEISOPALAUTTEEN
SEURANTA JA VUOROVAIKUTUS
SIDOSRYHMIEN KANSSA

Suomalaisilla on mahdollisuus ottaa
yhteyttd ja antaa suoraa palautetta
Ylelle monin eri tavoin. Ylen saama
palaute on lisdantynyt vuosi vuodelta,
varsinkin sahkopostitse ja verkossa.
Puhelimitse palautetta sen sijaan anne-
taan yha vdhemman.

Vuonna 2014 Yle sai kaikkiaan yli
100 000 tilastoitua yhteydenottoa,
joista yli puolet tuli sdhképostitse ja
internetlomakkeen kautta. Tilastoidusta
palautteesta yli 28 000 yhteydenottoon
vastattiin puhelimella, noin 15 000 tuli
puhepostiin ja 200 kirjeitse. Svenska
Yleen saatiin sahkopostitse ja puheli-
mitse yhteensd yli 10 000 ruotsinkielista
palautetta. Teknista palautetta tuli puo-
lestaan sahkopostitse yli 5 200. Teknis-
luonteiseen palautteeseen vastaaminen

1.3




YLEN TV:N KATSELU JA YLE AREENAN KAYTTO

SISALTOKOKONAISUUKSITTAIN

Ylen tv:n
katseluaika
(3+ -vdestossd)

%

B Uutiset Urheilu

B Kulttuuri ja vihde B Draama

B Ajankohtaiset

Yle Areenan
katselu-/
kuunteluaikao

B Asia

Lapset ja nuoret

TV-mittaritutkimus/ Finnpanel, Ylen Julkaisut EM

on lisdantynyt, koska iso osa areena.
info-osoitteeseen tulevasta palautteesta
liittyy Yle Areenan kayttoon.

Kirjatuista ohjelmapalautteista valta-
0sa, 86 prosenttia, kasitteli katsottuja
ja kuunneltuja ohjelmia, 11 prosenttia
ohjelmatoiveita ja 3 prosenttia yleisia
asioita. Lahes kaksi kolmasosaa palaut-
teesta koski televisiota ja runsas viiden-
nes internetia.

Yksittdisistd ohjelmista eniten palau-
tetta vuonna 2014 saivat Yle Urheilun
tv-lahetykset Sotshin olympialaisista.
Areena.infossa ratkottiin Sotshi-Aree-
na-verkko- ja mobiilisovelluksen kayt-
toon liittyvid kysymyksia. Vuosi 2014 oli
myos vaalildhetysten ja Europarlament-
tivaalien vuosi.

Osa kaikesta Ylelle tulevasta palaut-
teesta kohdistuu suoraan kanavien
johdolle, toimituksiin ja ohjelmanteki-
joille, mutta tata palautetta ei tilastoida.
Mydskdan sosiaalisen median kautta
tulevaa palautetta ei tilastoida, vaikka
vilkasta keskustelua naissa palveluissa
asiakkaiden kanssa kaydadn koko ajan.

DaX/ comScore, Ylen Julkaisut AH

VUOROVAIKUTTEISUUS OHJELMA-
TOIMINNASSA

Yle kay vuoropuhelua eri sidosryhmien
kanssa muillakin tavoin, esimerkiksi
erilaisissa tilaisuuksissa tai verkossa.
Vuorovaikutus suomalaisten kanssa
ja heiltd saatu palaute tuo arvokkaita
ndakokulmia Ylen kehittdmiseen. Tut-
kimusten, kansalaiskeskustelun, haas-
tattelujen ja kayttdjapaneelien avulla
kootut ndkemykset tuodaan osaksi
Ylen strategiaty6ta ja ohjelmistosuun-
nittelua. Ylen tavoitteena on edelleen
lisdta aktiivista vuoropuhelua eri sidos-
ryhmien kanssa sekd tarjonnassa etta
muutoinkin yhtion toiminnassa.

Yleis6 on mukana myds Ylen ohjel-
mien teossa esimerkiksi ideoimassa
tai antamassa uutisaiheita. Katsojat
ja kuulijat voivat osallistua esittamalla
kysymyksia suoraan ohjelmaan, toivo-
malla musiikkia tai tulemalla studioylei-
soksi paikalle.



Esimerkkeja uudenlaisesta osallistumi-

sesta ja vuorovaikutuksesta:

o Lahetysikkuna: Ylen kaikkien radio-
kanavien verkkosivuilla kuuntelijat
voivat keskustella ja kommentoida
meneilldan olevaa lahetysta

e Vuorovaikutusdeski: Ylen uutiset,
ajankohtaisohjelmat ja urheilu tar-
joavat paikan keskustelulle verkkosi-
vuillaan.

e Joukkoistaminen: Ohjelmien suun-
nittelemiseksi tai uusia kehityside-
oita varten on luotu avoimia toimi-
tuskokouksia. Uusin esimerkki on
Kipina-verkkosovellus

e Chat-palvelu: Ylen johtajat vastaavat
suorassa keskustelussa suomalaisten
kysymyksiin Ylen toiminnasta

e Oheisndytto eli second screen:
sosiaalisen median kautta voi saman-
aikaisesti osallistua ldhetyksiin

e Svenska Ylen osallistava #fixa-kon-
septi

Joulukuussa 2014 Yle avasi laajan sidos-
ryhmdjoukon kesken keskustelun siitd,
miten Yle tuottaa arvoa yhteiskunnalle.
Verkossa kaydyn keskustelun tulokset
tuodaan osaksi yhtion kehittamista vuo-
den 2015 alkupuoliskolla. Uutena kon-
septina Yle otti kdytt66n Tiistai-studion,
jossa Ylen sidosryhmia ja pdattdjid tuo-
daan yhteen keskustelemaan Ylen toi-
minnasta.
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Ylen toiminnan
kehittaminen ja
toimintaperiaatteet

P Yle kehittii toimintaansa ja luovaa alaa monipuolisilla
kumppanuuksilla. Yhteistyolla tuetaan kotimaisen
sisdlléntuotannon elinvoimaa ja kilpailukykya.

P Yle uudistaa ja tehostaa toimintaansa: hyvii taloudenpitoa,
henkilost6n osaamista, vastuullista toimintaa ja sisdista

tyokulttuuria.

P Ylen ty6voima vihenee 160 henkilotyévuodella rakenteellisten

uudistusten ja sddstojen myota.

Ylen toiminnan kehittdmistd ohjaavat
strategiset linjaukset, julkisen palvelun
tehtava ja sen vahva yhteiskunnallinen
arvoperusta. Ylen on kyettdva vastuulli-
sesti uudistuen varmistamaan, etta silla
on osaava henkilosto, riittavat resurs-
sit ja toimintatavat, jotka turvaavat riip-
pumattomuuden ja luotettavat sisallot
seka hyvan ja tehokkaan taloudenpidon.

Vuosi 2015 on Ylelle toimeenpanon
vuosi, ja strategian linjauksia vieddaan
madratietoisesti kdytdntdoon. Kehitta-
mistd ohjaavat neljd yhtidtasoista lapi-
murtohanketta: erinomainen asiakas-
kokemus, uudistuva verkkojournalismi,
kasvavat mediakampukset ja kansain-
vdlinen Yle.

Kehittamisen tueksi Yle panostaa
tulokselliseen, tehokkaaseen ja sujuvaan
toimintaan laajalla ty6kulttuurin kehi-
tysohjelmalla. Vuoden 2015 aikana teh-
daan myods mittava toiminnanohjausta
tukeva jarjestelmauudistus.

5.1 KUMPPANUUDET

Ylen kumppanuudet ovat padosin ali-
hankinta- ja toimittajayhteistyota,
yhteishankkeita tai toimimista erilai-
sissa verkostoissa. Kumppanuuksista
on tulossa yhda monimuotoisempia. Yle
etsii aktiivisesti yhteistydtahoja, jotka
kehittdavat Ylen osaamista ja joilla on
myo6s osaamista Ylelle merkittavilla alu-
eilla. Kumppanuuksien tavoitteena on
edistda luovan alan elinvoimaa ja luoda
yhteiskunnallista lisdarvoa uusien sisal-
tohankkeiden kautta. Yle valitsee yhteis-
tyokumppaninsa julkisen palvelun teh-
tavadn ja arvoihin soveltuvin perustein.

Kumppanuuksilla on vaikutusta Ylen
rakenteisiin, kiinteistokehitykseen,
investointeihin ja kayttdmenojen kus-
tannuksiin. Lisadmalld jakelu- ja tek-
nologiakumppanuuksia Yle vahentaa
samalla investointien tarvetta. Kump-
panuuksiin kuuluvat myds tekniset
yhteisty6hankkeet, Ylen resurssien avaa-
minen kumppanien kayttoon seka toi-
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minta jarjestdjen, yritysten ja oppilai-

tosten kanssa.

* Kampushankkeet Tampereen Media-
polis ja Pasilan Studiot ovat esimerk-
keja strategisista kumppanuuksista,
joissa laajalla yhteistydlla haetaan
uusia toimintamalleja ja innovaati-
oita kaikkien osapuolten hyédyksi.
Kampukset kokoavat yhteen luovan
alan yrityksid, digitaalisten sisdltdjen
tekijoitd, ict-osaajia, start up-yrittd-
jid ja oppilaitoksia. Mediapoliksessa
toimii Ylen lisdksi jo parikymmenta
yritystd, ja sinne on muuttanut 500
Tampereen ammattikorkeakoulun ja
Tampereen seudun ammattiopiston
viestintd- ja elokuva-alan opiskelijaa.
Vastaava hanke on kaynnissa Pasi-
lassa, jossa toimii myds luovien alojen
yhteiséllinen kohtaamispaikka, Loft
Helsinki.

Yle on tehnyt vuodesta 2013 sekd
Mediapoliksen toimitiloissa ettd Pasi-
lan studiotalossa mittavia studiouudis-
tuksia, jotka valmistuivat 2015. Uudis-
tusten taustalla on Ylen tavoite tuottaa
yhd enemman terdvapiirto- eli HD-ta-
soista tv-kuvaa ja toisaalta vdhentda
toimitiloja ja tehostaa niiden kayttoa.
Esimerkiksi vapaana ja vajaakdytdssa
olevaa studiokapasiteettia aiotaan jat-
kossa vuokrata yhd enemman yhtion
ulkopuolisille.

Yhteiskunnallisia kumppanuuksia
ovat esimerkiksi laajat monivalineelliset
ohjelma- ja sisdltékokonaisuudet, joissa
Yle yhdessa eri tahojen kanssa etsii rat-
kaisuja ajankohtaisiin, polttaviin kysy-
myksiin osallistamalla suomalaisia. Tal-
laisia ovat muun muassa koululaisten
mediataitoja tukeva Yle Uutisluokka,
koulukiusaamista kasitelleet ohjelmako-
konaisuudet seka ikdihmisten eldmaéan
ja vanhustenhoitoon keskittyneet Lupa
valittdd ja Hoivakoti kuntoon. Vastaavia
hankkeita suunnitellaan lisdd vuonna
2015, esimerkkind alkuvuodesta kadyn-
nistyneet alkoholin kayton vahentami-
seen kannustavat ohjelmasarjat.

5.2 ARVON TUOTTAMINEN JA
YHTEISKUNTAVASTUU

Strategiaa toteuttaen Yle kytkee arvon
tuottamisen nakokulman entista vah-
vemmin osaksi ohjelmistosuunnitte-
lua. Kaytannossa tama tarkoittaa sita,
ettd uusien sisdltéjen suunnittelussa
arvioinnin perustana ovat asiakkuus-
tavoitteiden rinnalla entistd laajem-
min julkisen palvelun ja yhteiskunnalli-
sen arvon ndkoékulmat. Vuodesta 2015
alkaen yhteiskunnallisen arvon ja vai-
kutusten arvioinnin ja mittaamisen on
tarkoitus olla vakiintunut osa ohjelmis-
tosuunnittelua.
Ylen johtoryhma p&adtti vuonna 2012
arvon tuottamisen nakokulmat:
¢ Kansalaisyhteiskunta — Yle edistda
osallistumista ja vaikuttamista demo-
kraattiseen keskusteluun
o Kulttuuri ja sivistys — Yle vahvistaa
monipuolista kulttuuria ja sivistysta
¢ Yhteisollisyys ja elamykset — Yle
kutsuu jakamaan kokemuksia ja viih-
tymaan yhdessa
¢ Digiajan tasa-arvoisuus - Yle tuo
sisaltonsa saavutettaviksi ja kurottaa
kohta kaikkia.
e Kumppanuudet — Yle edistad luovaa
alaa ja on yhteiskuntavastuun veturi

Arvon tuottaminen on osa Ylen yhteis-
kuntavastuuta, joka kytkeytyy kiinteasti
julkisen palvelun tehtdvdan, mutta myos
yhtion omiin toimintatapoihin. Yle on
ottanut toiminnassaan huomioon val-
tioneuvoston periaatepdatoksen yhteis-
kuntavastuusta ja luonut aktiivisesti toi-
mintatapoja, joilla vastuullisuuden eri
osa-alueet vieddan kaytantéon organi-
saation eri tasoilla.

Vastuullisuus liittyy kaikkiin valintoi-
hin ja pdatdksiin, joita Yle tekee media-
yhtiong, yhteiskunnallisena toimijana,
luotettavana tyénantajana ja yhteistyo-
kumppanina. Vastuullisuuteen kuulu-
vat eettiset ohjeet, taloudellinen vas-
tuu Yle-veron tehokkaasta kaytosta
sekd Ylen rooli luovan alan tyéllistdjana.



Moniarvoistuvassa Suomessa paikallis-
ten yhteisojen, kulttuurin, kielten sekd
erityis- ja vihemmistéryhmien tuke-
minen ovat niin ikdan julkisen palvelun
yhteiskuntavastuun ytimessa.

Yle huomioi toiminnassaan kesta-
vdn kehityksen ja ympdriston, ja odot-
taa vastuullisuutta myds yhteiskumppa-
neiltaan. Yle on ollut Suomen johtavan
vastuullisen yritystoiminnan verkoston
FiBS:n jdsen vuodesta 2011.

Ylen toimitusjohtaja ja johtoryhmaén
kuuluvat johtajat vastaavat operatiivi-
sesta toiminnasta ja strategisesta johta-
misesta hallituksen ja hallintoneuvoston
linjausten mukaisesti. Johto ohjaa myds
sitd, miten eettinen sdannosto, vastuul-
linen henkilstopolitiikka ja ymparisto-
vastuu toteutuvat kdytannossa.

5.3 RIPPUMATTOMUUS JA
EETTISET OHJEET

Luotettavat ja monipuoliset sisdllot, kor-
keatasoinen journalismi, riippumatto-
muus ulkopuolisesta painostuksesta ja
kestdvat eettiset periaatteet ovat Ylen
toiminnan perusta.

Ylen hallintomalli ja organisaatio on
rakennettu siten, etta julkaistavasta
ohjelmistosta pdattaa itsenadisesti Ylen
sisall6ista vastaava operatiivinen johto.
Hallintoneuvosto vahvistaa talouden ja
toiminnan suuntaviivat ja valvoo, ettd
Yle toiminnassaan toteuttaa sille maa-
rattyd julkisen palvelun tehtavaa.

YLEN SISALLOT NOJAAVAT LAKIIN
JA EETTISIIN OHJEISIIN

Sisdltéjen riippumattomuus ja puolueet-
tomuus nojaa sananvapauslakiin ja Jour-
nalistin ohjeisiin, jotka ovat median itse-
sddntelyn perusta. Journalistin ohjeista
on johdettu Ylen ohjelmatoiminnan
ja sisdltdjen eettiset ohjeet (OTS). Ne
sitovat kaikkia, jotka tekevat sisaltja
Ylessa tai Ylelle. OTS syventda esimer-
kiksi tiedonhankinnan periaatteita,

yksilon oikeuksia ja riippumattomuutta
kaupallisista intresseistd. Ohjeistoa tdy-
dentdvdat muun muassa Yle Uutisten
Arvokirja, sosiaalisen median toiminta-
linjaukset ja Toimittajan rikoslaki-verk-
ko-opas.

Hallitus on nimennyt Ylen ohjelma-
toiminnalle sananvapauslain mukai-
set vastaavat toimittajat, jotka viime
kddessa padttdvdt sisdltdjen julkaisemi-
sesta. Vastaavalla toimittajalla on bud-
jettivastuu yksikkonsa sisalloista. Tama
tukee vastaavien toimittajien riippumat-
tomuutta ja padtantavaltaa tarjonnasta.

Lokakuussa 2014 Yleen perustettiin
journalistisista standardeista ja etiikasta
vastaavan

pdillikon tehtava. Tehtdavdan myota
Ylen Ohjelmatoiminnan ja sisdltéjen
eettisiin ohjeisiin seka Journalistin ohjei-
siin liittyva sisdinen valmennus ja kes-
kustelu ovat vahvistuneet. Yle julkaisi
my6s omat lapsia ja nuoria eri ohjelma-
sisalldissd koskevat eettiset ohjeensa.

VASTUULLINEN TOIMINTAOHJELMA

Vuoden 2014 aikana Ylessa valmisteltiin
vastuullisen toiminnan compliance-oh-
jelma, joka tuli voimaan vuoden 2015
alussa. Sen avulla huolehditaan siitg,
ettd Ylessa toimitaan oikein — lakien ja
normien, eettisten ohjeiden ja yhtion
arvojen mukaisesti. Toimintamalli aut-
taa havaitsemaan ja ehkdisemaan nor-
mien vastaisesta toiminnasta aiheu-
tuvia korvausvastuita ja maineriskeja.
Tavoitteena on lisdtd Ylen toiminnan
avoimuutta ja lapindkyvyytta sekd kas-
vattaa tietoisuutta omaan tychon liitty-
vasta vastuusta.

Yled velvoittavat lait, eettiset ohjeet
ja Ylen arvot tehdadn Ylessa tunnetuiksi
koko yhtion kattavalla suunnitelmalli-
sella koulutuksella ja viestinnalld. Vas-
tuullisen toiminnan viestinta- ja koulu-
tushankkeet ovat kadynnistyneet vuoden
2014 aikana.

Kumppanien kanssa tehtdvissa sopi-
muksissa Yle kdyttda kumppanuussi-
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5.4

toumusta ennen sopimusneuvottelujen
aloittamista. Siind kaydaan lapi muun
muassa ihmisoikeuksien, tasa-arvon,
terveyden ja turvallisuuden periaatteita
sekd myds suhtautumista epaeettiseen
kauppatavaraan ja lahjuksiin.
Vastaavien toimittajien roolia ohjel-
matoiminnan kumppanuuksiin liittyen

on vahvistettu erillisella ohjeistuksella.

5.4. HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

Yle kehittdd henkilostonsa osaamista,
tyohyvinvointia ja tyon johtamista suun-
nitelmallisesti monipuolisilla, uudistu-
mista tukevilla hankkeilla. Osaamista
tukevat onnistuneet rekrytoinnit, moni-
puolinen koulutus, tyokierto, kehityspro-
jektit ja tydssa oppiminen. Monimediai-
sen sisaltétuotannon lisddntyessa Yle on
suunnannut koulutuksen painopistettd
verkko-osaamisen kehittdmiseen.

Kayttoon on otettu myds uusia tyo-
tapoja ja tuotantovadlineitd, jotka mah-
dollistavat liikkuvan ja joustavan tyon,
kuten etdtuotannot tai matkapuhelin-
ten kayton tuotantovalineina. Henki-
[6st6 on ollut mukana tydyhteisdjen,
uusien toimintamallien ja uudistuvien
toimitilojen suunnittelussa, ja henkil6s-
tolle on tiedotettu vuoden 2014 aikana
avoimesti ja sdanndéllisesti toiminnan
muutoksista.

VUONNA 2014

HENKILOSTORAKENNE

Vuoden lopussa Ylessa tyoskenteli vaki-
tuisessa kuukausipalkkaisessa tydsuh-
teessa 3 163 henkil6d, kymmenen hen-
kil6d vdhemman kuin vuoden 2013
lopussa. Kaikissa aikapalkkaisissa, siis
kuukausi- ja tuntipalkkaisissa, tydsuh-
teissa henkilotydvuosia kertyi yhteensa
3 459, kolme edellisvuotta enemman.

Naiden lisdksi Yle kayttaa freelancer-
eli suoritepalkkaisia tydntekijoitd, joiden
osuus suhteessa maksettuihin palkkoi-
hin on 8 prosenttia tydvoimasta. Vaki-
tuisen tydvoiman maaraa on parin viime
vuoden aikana tietoisesti kasvatettu ja
vastaavasti madraaikaisia tyosuhteita
samoissa toiminnoissa on vdhennetty.
Vakituisten tydntekijoiden osuus palk-
kasummasta oli 81 prosenttia ja maa-
raaikaisten 9 prosenttia vuoden 2014
lopussa.

Syyskuun lopulla Yle kaynnisti yli
tuhatta tyontekijda ja kaikkia yksikoitd
koskeneet yhteistoimintaneuvottelut,
jotka liittyivdt toimenkuvien muutok-
seen ja henkiloston vihentdamiseen.
Taustalla olivat yhtion rakenteellinen
uudistaminen ja sdastétarpeet. Neu-
vottelujen tuloksena tydvoiman kaytto
vahenee 160 henkiltyévuodella, paa-
asiassa loppukevadseen 2015 mennessa.
Vakituisia tyGsuhteita irtisanottiin 67.
Loppuosa vahennyksestd toteutuu ela-

o yleldisistd 87 prosenttia teki sisdltdja ja yleisin ammattinimike oli toimittaja: heitd

on kolmasosa koko henkil6stosta

e tuki- ja hallintotehtavissa tydskentelevien osuus pieneni edelleen ja oli 13 prosent-

tia (14 prosenttia vuonna 2013)

e 230 vakituista tyontekijaa vaihtoi tehtdvda Ylen sisillg, syyna oma toive tai orga-

nisaatiomuutos.

« vakituisen henkiloston keski-ika oli edelleen 47 vuotta.
* Ylen vakituisesta henkilstésta 89,9 prosenttia kuului tydehtosopimusten piiriin. Tyo-
ehtosopimusten soveltamisalojen ulkopuolelle jd3 johdon liséksi osa ylemmista toi-

mihenkilGista.
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kejdrjestelyin ja madrdaikaisen tyovoi-
man kdyttod vahentdmalla. Selvasti
suurin toiminnallinen muutos tapah-
tuu ICTT:ssd ja tuotantotekniikan ylla-
pidossa, joissa palveluiden osto kump-
paneilta lisddntyy ja oma henkildsto
vastaavasti vahenee.

Toimintamallin muutoksella Yle pyr-
kii strategian mukaisesti vapauttamaan
voimavaroja uuden luomiseen. Palkka-
hallinnon mahdollisesta ulkoistamisesta
tehddan p&atés vuonna 2015.

Draamasarja Uuden pdivén tuotanto
ulkoistettiin syyskuun lopussa Aito Teh-
das Oy:lle. Vajaa kolmekymmenta henki-
|6& siirtyi lilkkeenluovutuksella niin kut-
suttuina vanhoina tydntekijéind uuden
ty6nantajan palvelukseen. Muutoksen
tavoitteena oli paitsi parantaa kustan-
nustehokkuutta myds erityisesti antaa
vauhtia Pirkanmaan av-markkinoiden
kasvulle. Ylen strategisena tavoitteena
on vahvistaa suomalaisen media-alan
kehitystd tekemalld enemman kumppa-
neiden kanssa.

Lisaksi vuoden aikana kaytiin eri puo-
lilla yhtiota useita pienempia yhteistoi-
mintaneuvotteluja toiminnan ja tehtd-
vien jarjestamiseksi uudelleen. Nailld
neuvotteluilla ei tavoiteltu henkildst6-
vahennyksia.

B Vakituinen, lkm

Kuukausi- ja
tuntipalkkainen
vht., htv
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TYOHYVINVOINTI JA TASA-ARVO

Naisten ja miesten vilinen tasa-arvo
toteutuu Ylessa verrattain hyvin. Ylen
vakinaisesta henkilostd 49 prosenttia
on naisia ja esimiehistd 47 prosenttia.
Sukupuolijakauma on tasainen kaikilla
esimiestasoilla. Myds tydilmapiiria mit-
taavassa henkilostokyselyssa Yle koetaan
tasa-arvoiseksi tyopaikaksi; asteikolla
yhdestd viiteen Yle saa arvosanaksi 3,94.

Miesten ja naisten valisid palkkaeroja
ei kdytdnndssa juuri ole — naisten kes-
kipalkka yhti6tasolla on 97,2 prosenttia
miesten keskipalkasta. Ohjelmatydnte-
kijoiden eli Journalistiliiton ty6ehtoso-
pimusalueella, jolla on yli 2 300 vaki-
tuista tyontekijad, naisten keskipalkka
on 99,8 prosenttia miesten keskipal-
kasta. Tasa-arvokartoituksen perusteella
pieni palkkaero selittyy naisten ja mies-
ten sijoittumisella erdissd ammateissa ja
toiminnoissa eri tehtdviin. Sukupuolija-
kaumaltaan epatasapainoiset toiminnot
ja ammattiryhmdt ovat yleensa sellai-
sia, joissa vaihtuvuus on pienta ja rekry-
tointi vahdista.

Jatkossa Yle panostaa sukupuolten
tasa-arvon rinnalla laajemman yhden-
vertaisuuden edistdmiseen. Uuden
yhdenvertaisuuslain edellyttdama
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yhdenvertaisuussuunnitelma valmistuu
kevaidlla 2015. Pyrkimyksend on, etta
Ylessd tyGskentelisi jatkossa nykyistd
hieman monipuolisemmin esimerkiksi
erilaisista etnisista ja kulttuurisista taus-
toista tulevia ihmisia.

Tyoilmapiirimittaus tehtiin osana
tyGelaman kehittamisen Tyke-kyse-
lytutkimusta lokakuussa. Siihen vas-
tasi 64 prosenttia yleldisistd, mika oli
kymmenen prosenttiyksikkoa edellis-
vuotta vahemman. Tydntekijat antoivat
ilmapiiristd aiempia vuosia heikomman
arvosanan: 3,64 asteikolla 1-5. Kysely
ajoittui yt-neuvottelujen laheisyyteen.
Etenkin henkilstén luottamus yhtion
ylimpdan johtoon heikkeni. Sen sijaan
lahiesimiesten tyd sai edellisvuoden
tapaan kohtuullisen hyvan arvosanan
3,87. Vuonna 2015 tyokulttuurin kehitys-
ohjelmalla pyritdén parantamaan myds
ilmapiirid ja lisddmaan yleista luotta-
musta yhtion sisalla.

PALKITSEMINEN

Yle noudattaa kaikessa palkitsemises-
saan valtio-omistajan ohjeita. Ylen halli-
tuksen asettama nimitysvaliokunta val-
mistelee palkitsemisasiat hallitukselle,
joka hyvaksyy tavoitteet ja tulokset. Pal-
kitsemisen lahtokohtia ovat avoimuus,
kohtuullisuus ja tuloksellisuus. Palkitse-
misen tarkoituksena on edistda yhtion
strategisten tavoitteiden toteutumista.

Kaikki yleldiset ovat ennalta asetet-
tuihin tavoitteisiin ja mittareihin perus-
tuvan tulospalkitsemisjarjestelman pii-
rissd. Johtajilla ja paalliksillg, yhteensa
noin 130 henkildllg, on henkilékohtainen
tuloskortti. Henkilokohtaisten tuloskort-
tien maksimipalkkio on yhtién johto-
ryhman jasenilld 1,9 kuukauden palkkaa
vastaava mdara ja paallikoilla kuukau-
den palkkaa vastaava maara.

Muu henkilosté on tiimikorttijdr-
jestelman piirissa. Tiimit laativat itse
tavoitteensa yhtion ja oman toimin-
tonsa strategian pohjalta. Esimies vas-
taa, ettd tavoitteet tukevat yksikon

tavoitteita. Koko tiimi voidaan palkita
tavoitteiden toteutumisesta 600-1200
euron palkkiolla. Tiimikorttiin osallis-
tuminen on vapaaehtoista. Tiimeissa
oli vuonna 2014 mukana noin 2 300
yleldista.

Erityispalkkio voidaan maksaa poik-
keuksellisen menestyksekkaasta tyo-
suorituksesta.

Vuonna 2014 maksettiin tulos-
kortti- ja tiimikorttipalkkioita edellis-
vuoden tavoitteisiin liittyen yhteensa
2 653 448 euroa, josta tiimikorttipalkki-
oiden osuus oli 2 113 157 euroa. Palkki-
oiden osuus Ylen koko palkkasummasta
on 1,4 prosenttia. Palkkiota sai noin
2 500 yleldista.

Ylen palkitsemisesta tarkemmin:
Selvitys Ylen hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta 2014 B yle.fi/yleisradio

5.5 YMPARISTOVASTUU

Ylelld on ollut vuodesta 2009 ldhtien
ympdristovastuuohjelma, jonka avulla
yhti6 edistdada ymparistoystavallisida kay-
tdntdja omassa toiminnassaan. Ohjelma
ulottuu energiankayton tehostamisesta
luonnonvarojen kestavampadan kadyttoon
ja kierratykseen.

Sahkoisen median ympéristovaiku-
tukset liittyvat ennen muuta kiinteis-
téjen ja ohjelmatoiminnassa tarvitta-
vien teknisten jarjestelmien ja laitteiden
energiankulutukseen seka henkildston
tybaikana tekemiin lento- ja automat-
koihin. Yle on paivittanyt ymparisto-
vastuuohjelmansa vuosille 2014-2016.
Ymparistchyotyjen ohella ympdristévas-
tuuohjelma tuo kustannussdastoja.

Toimitilojen vdhentdminen, tilankdy-
ton tehostaminen ja talotekniset uudis-
tukset Tampereen Mediapoliksessa ja
Pasilassa ovat parantaneet energia- ja
ympdristotehokkuutta. Liikenteen paas-
toja vahentddkseen Yle huomioi ympa-
ristokriteerit ajoneuvohankinnoissaan
ja matkustusohjeissaan. Tavoitteena on



muun muassa pienentda lentomatko-
jen pdastoja lisaamalla etdneuvotteluja
ja suosimalla joukkoliikennettd, silloin
kun se tydtehtdvan puolesta on mah-
dollista. Uudet joustavan tydn tavat,
kuten etatys, viahentdvat matkustami-
sen tarvetta.

Yle kannustaa henkilést6dan ymparis-
toystavallisiin valintoihin jokapdivaisessa
tyGssa ja odottaa myos yhteistyokump-
paneiden noudattavan ymparistdperi-
aatteita. Vuonna 2015 tavoitteena on
luoda ympdristéohjeistus erityisesti Ylen
omille tuotannoille.

ESIMERKKEJA YLEN YMPARISTO-
VASTUUSTA 2014

Energiatehokkuus

e Ylen omistamien kiinteistdjen sdh-
konkulutus pieneni edelleen. Pasilan
Yle-keskuksen sahkonsdasto vuosina
2009-2014 oli Iahes 4 miljoonaa kilo-
wattituntia.

e Pasilassa kaikki rakennukset Isoa
Pajaa lukuun ottamatta on liitetty
ympdristdystavallisen kaukojaahdy-
tyksen piiriin.

e LED-valojen kdyttoa ulkotiloissa ja
studioissa on mahdollisuuksien
mukaan lisatty.

* Mediapoliksessa on parannettu toi-
misto- ja tuotantotilojen energiate-
hokkuutta.

Liikenne

* Vuoden lopussa 24 prosenttia Ylen
ajoneuvoista oli vahapaastoisia (alle
120 g/CO2/km). Tavoite: vdhintddn
20 prosenttia vuoteen 2016 mennessad.
Ylella on kdytéssadn 30 ymparistoys-
tavallista hybridiautoa.

e Tyomatkalentojen kokonaispdds-
tot kdantyivat uudestaan laskuun ja
vahenivdt 7,1 prosenttia. Kotimaan
lentoja tehtiin 1dhes viidennes (17,7 %)
edellisvuotta vihemman.

Jatteet ja kierratys

e Yle on tehostanut jatteiden lajitte-
lua ja kierrdtysta eri toimipisteissaan.
Pasilassa sekajatteen osuus koko-
naisjdtemadrdsta oli 7,3 prosenttia.
Tavoite: alle 10 % vuoteen 2016 men-
nessd. Laitteille ja toimistokalusteilla
on toimiva kierrdtysjdrjestelma. Toi-
mistotarvikkeista lahes puolet (45,8 %)
on ymparistomerkittyja.

Green Office

* Yle noudattaa toimipisteissdan
WWF:n Green Office -ympadristojar-
jestelmaa.

Ymparistotyon tukena toimii 2—4 kertaa
vuodessa kokoontuva ympdristdohjaus-
ryhma, johon kuuluu eri vastuualojen
esimiehid. Ylen johtoryhmaa ympdris-
toohjausryhmassa edustaa yhtion stra-
tegiajohtaja.

Merkittavimmin Yle vaikuttaa ympa-
ristotietoisuuteen sisdltdjensa kautta.
Ylella on Suomessa sdhkdisen median
laajin tarjonta luonto- ja ymparistoai-
heisia sisdltdja radiossa, televisiossa ja
verkossa. Luonto-ohjelmien lisdksi ajan-
kohtaisohjelmissa ja dokumenteissa on
taustoitettu muun muassa sita, miten
ymparistokysymykset kytkeytyvat talou-
den mekanismeihin. Asiaohjelmat nos-
tavat esille ekologisia valintoja kulutta-
jan nakokulmasta.

Tarjoamalla tietoa, taustaa ja erilai-
sia nakokulmia Yle voi edistdd kestdvaa
kehitystd ja suomalaisten ymmarrysta
monimutkaisista luontoon ja ympdris-
toon liittyvista ilmidista sekd keinoista,
joilla ympdristdongelmia voidaan rat-
kaista.

Lisad Ylen vastuullisuudesta B yle.fi/
yleisradio







Ylen rahoitus, kustannus-
rakenne ja hallinto

P Ylen talous on pysynyt tasapainossa.

P Yien kokonaistulot olivat 475,5 miljoonaa euroa. Tasta Yle-veron

osuus oli 461,8 miljoonaa.

P Yle kaytti sisaltsihin ja palveluihin 344,6 miljoonaa euroa.
Summasta 87 prosenttia kohdistui kotimaisiin sisaltéihin.

Ylen talous on pysynyt suunnitellusti
tasapainossa. Kaksi vuotta voimassa
ollut uusi Yle-veroon pohjautuva rahoi-
tusmalli on tuonut vakautta ja ennus-
tettavuutta Ylen talouden suunnitteluun
ja seurantaan. Laitteeseen sidotun tv-lu-
pamaksun korvannut Yle-vero on vah-
vistanut julkisen palvelun rahoitusta ja
palauttanut yleisradiotoimintaan tarvit-
tavat tulot aiempaa vakaammalle poh-
jalle. Vuonna 2014 Yle-veron tuotto kat-
toi 97,1 prosenttia Ylen tuloista.

Rahoitusratkaisun yhteydessa sovit-
tiin, ettd Ylen rahoitukseen tehddan
vuosittain kustannusten nousua vas-
taava indeksikorotus, joka vuonna 2014
oli 1,6 prosenttia eli noin 8 miljoonaa
euroa. Eduskunta paatti kevaalla 2014
jaddyttaa indeksikorotuksen vuodeksi,
joten Ylen rahoitus pysyy vuonna 2015
ennallaan. Yle on kaynnistdnyt siihen
liittyvat talouden sopeutustoimet ja
rakenteelliset uudistukset vuoden 2014
jalkipuoliskolla.

2010 2011 2012 2013 2014
Yle-vero / Tv-lupamaksu ...... 398,4 ... 4154 ... 422,7 ............ 4545 ... 461,8
Muut tUOLOL .....covevevereercrererenes 21,7 . 170 ... 33,4 . 14,6 ... 13,8
Tuotot yhteensa ..................... 420,0 ... 4325 ... 456,1 ............ 469,1 ........... 475,5
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JULKISEN PALVELUN YLEISRADIO-
YHTIOIDEN RAHOITUSVERTAILUA

Yleisin malli julkisen palvelun rahoituk-
sessa Lansi-Euroopassa on tv-lupamak-
sun ja mainosrahoituksen yhdistelma.
Sita kdyttavat esimerkiksi Irlanti, Ita-
lia, Itdvalta, Ranska ja Sveitsi. Toinen
malli on valtion rahoituksen ja mainos-
rahoituksen yhdistelm3, joka on kay-
tossd esimerkiksi Belgiassa, Islannissa
ja Hollannissa. Kolmas malli on lupa-
maksurahoitus, jonka piirissa ovat Eng-
lannin BBC, Norja, Ruotsi ja Tanskan DR.

Euroopassa ainutlaatuisia rahoitusta-
poja ovat Saksan laiteriippumattoman
maksun ja mainosrahoituksen yhdis-

telmad seka Suomen Yle-vero.

Itd-Euroopan maissa yleisin rahoi-
tusmalli on julkisen rahoituksen ja mai-
nosrahoituksen yhdistelma. Seuraavaksi
yleisin rahoitusmalli on julkisen rahoi-
tuksen, mainosrahoituksen ja lupamak-
sun yhdistelma. Kroatiassa ja TSekissa
on kaytdssa lupamaksun ja mainosra-
hoituksen yhdistelma.

Kun Ylen julkinen rahoitus vuonna
2013 Yle-veron myéta kasvoi, se perus-
tui tavoitteeseen saattaa Ylen tuotot
tasapainoon menojen kanssa. Tama ei
kuitenkaan tarkoita, ettd Ylen tuotot
olisivat nyt korkeat muihin maihin ver-
rattuna.

Vuoden 2013 tulovertailu kertoo,



ettd Ruotsin julkisen palvelun yhti6i-
den SVT:n, SR:n ja UR:n yhteenlaske-
tut tulot olivat huomattavasti korkeam-
mat kuin Suomen Ylen. Myds Norjan
NRK:n ja Tanskan DR:n tulot olivat Yled
selvasti korkeammat. Yhteista naille
yhtigille on, ettd mainokset eivat kuulu
tulolahteisiin. Tanskassa toimii kuiten-
kin DR:n lisdksi erillinen julkisen palve-
lun TV2 DANMARK, joka rahoitetaan
mainonnalla.

Esimerkiksi vdestéltdan Ruotsia pie-
nempien maiden, Itavallan ja Sveitsin,
julkisen palvelun yleisradioiden tulot oli-
vat suuremmat kuin Ruotsissa. Itaval-
lassa sen mahdollisti mainosrahoitus.
Ruotsia isomman Hollannin rahoitus
puolestaan oli Ruotsin tasolla. Vertailun
pienimman maan Irlannin yleisradioyh-
tion rahoitus oli muita pienempi mai-
nostuloineenkin.
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6.1 YLEN RAHOITUS JA TULOT

Ylen liikevaihto vuonna 2014 oli 472,9
miljoonaa euroa. Tama on 1,5 prosent-
tia enemman kuin vuonna 2013. Lii-
kevaihtoon sisdltyvat tuotot Yle-ve-
rosta, ohjelmatuotot seka palveluiden
myyntituotot. Ylen tilikauden tappio
oli 4,7 miljoonaa euroa. Vaikka tulos
oli tappiollinen, oli se hiukan ennakoi-
tua parempi.

Ylen hallintoneuvosto on asettanut
tavoitteeksi, ettd yhtion tuloksen pitaa
pysyd vuosittain keskimdarin tasapai-
nossa, kuitenkin niin, etta tulos voi vaih-
della -5 ja +5 miljoonan euron vililla.
Tarve vaihteluun syntyy joka toinen
vuosi sadnndllisesti toistuvista suurista
urheilutapahtumista.

Valtiokonttori siirsi Yle-veron tuot-
toja 507,9 miljoonaa euroa televisio- ja

2012 2013 2014

Esityskorvaukset

= Tuotot

6.1




2014 2013 2012 2011 2010
TOIMINNAN LAAJUUS (MIL). € / %) *
Likevaihto 4729 4659 4387 4154 3984

muutos % .... 15 ... 62 .. 56... 43 .. 27
Liiketoiminnan muut tuotot.... 26 ... 32 .. 174... 170... 217
muutos %....-200 ... -814 ... 24... -213... -69

Kulut ja poistot....480,0 ...464,4 ... 4533 ...4339 ... 447]
muutos %.... 33 ... 25 .. 45... -30... 80

Taseen loppusumma....264,5 ... 2778 .. 2774 ... 3129, .. 3023

Bruttoinvestoinnit, aineelliset ja aineettomat hyodykkeet.... 26,8 ... 288 ... 260... 327... 297
% litkevaihdosta.... 57 ... 62 ... 59... 79... 75

KANNATTAVUUS (MIL). € / %) *

Kayttokate ... 273 ... 392 ... 412... 271... -07

% liikevaihdosta.... 58 ... 84 .. 94.. 65. 02
Liikevoitto/-tappio.... 44 ... 47 ... 28... -14... -271

% liikevaihdosta.... -09 ... 10 ... 06... -04... -68
Tilikauden voitto/-tappio.... -4,7 ... 42 ... 3,7... -03... -265
% liikevaihdosta.... -1,0 ... 09 ... 08... -01... -66

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Quickratio.... 05 ... 05 .. O1... 03... 03

Omavaraisuusaste % .... 490 ... 483 ... 469 ... 404 ... 419

Korollinen vieras pddoma (milj. €) .... 625 ... 650 .. 757 ... 14, .. 134
HENKILOSTO

Kuukausipalkkaisen vakituisen ja mddrdaikaisen
henkiloston lukumaara keskimaarin vuoden aikana.... 3586 ... 3603 ... 3549 ... 3573 ... 3723

Henkilostotyévuosien (htv) maara
keskimaadrin vuoden aikana*™*.... 3695 ... 3715 ... 3656 ... 3699... 3836

Palkat (milj. €).... 1756 ... 1741 ... 168,2 ... 163,7... 166,5
Palkkiot (milj. €).... 129 ... 134 .. 121... 128... 133
Palkat ja palkkiot yhteensa (milj. €)....1885 ... 1875 ... 1803 ... 176,5... 1798

Lyhytaikaiset vaihtuvat vastaavat — Ennakkomaksut
Quick ratio =

Lyhytaikaiset velat

) Oma pddoma
Omavaraisuusaste = —— X 100
Taseen loppusumma

* Talouden tunnusluvut vuosilta 2010-2011 eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2012-2014
kanssa muuttuneen liikevaihdon madritelman vuoksi.
** Sisdltaa vakituiset, madrdaikaiset, tuntipalkkaiset ja suoriteperusteiset tyosuhteet.

70




radiorahastoon, josta Yle anoi suorituk-
sia maksuvalmiustarpeensa mukaisesti.
Saamastaan Yle-veron tuotosta yhtic
tilitti valtiolle arvonlisdaveroa 10 pro-
sentin verokannan mukaan, kaikkiaan
46,1 miljoonaa euroa. Yle-veron netto-
tuotoksi muodostui siten 461,8 miljoo-
naa euroa.

Muut liikevaihtoon kuuluvat tuotot
olivat 11,2 miljoonaa euroa, mika sisdl-
tda ohjelmatuotot ja tuotot palveluiden
myynnista. Vahennysta edellisvuoteen
oli 1,1 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot oli-
vat 2,6 miljoonaa euroa (3,2 miljoo-
naa vuonna 2013). Ne sisalsivdt muun
muassa vuokratuottoja 1,7 miljoonaa
euroa. Tuotot yhteensa olivat 475,5
miljoonaa euroa (469,1 vuonna 2013).
Yle-veron osuus kokonaistuotoista
oli 97,1 prosenttia (96,9 prosenttia
vuonna 2013).

6.2 KUSTANNUSRAKENTEEN
KEHITYS JA KULUT

Henkilostokulut ovat Ylen suurin
kuluerd, ja niiden maara oli 236,5 mil-
joonaa euroa (234,8 vuonna 2013).
Palkat ja palkkiot nousivat 0,5 pro-
senttia ja olivat 188,5 miljoonaa euroa.
Eldkekulut olivat 37,6 miljoonaa euroa.

YLEN KUSTANNUSRAKENNE

Luvussa on 0,8 miljoonaa euroa kasvua
edellisvuoteen verrattuna.

Esityskorvausten maara kasvoi lahes
10 miljoonaa euroa, 85,6 miljoonaan
euroon. Yle esitti eri vdlineissdan koti-
maisilta tuotantoyhtidiltd hankittuja
ohjelmia 25 miljoonalla eurolla. Sen
lisaksi maksettiin musiikkiin liittyvia
esityskorvauksia, esitysoikeuspalkkioita,
uusintakorvauksia sekd muita ohjelmiin
liittyvid oikeusmaksuja kaikkiaan 31,3
miljoonan euron edestd. Urheilusta ja
ulkomaisista ohjelmista Yle maksoi esi-
tyskorvauksia 29,3 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat
126,1 miljoonaa euroa, mika on 6,2
prosenttia enemman kuin edellisena
vuonna. Liiketoiminnan muista kuluista
suurimpia erid ovat ulkopuolisilta oste-
tut palvelut, 51,6 miljoonaa euroa.
Summa sisdltad tietoteknisia palveluja,
tuotantopalveluja, kiinteistépalveluja,
korjaus- ja huoltotoitd sekd muita pal-
veluja. Jakelun ja tietoliikenteen kustan-
nukset kasvoivat edellisesta vuodesta
79 prosenttia, ja nilden madrd oli 35,5
miljoonaa euroa. Etenkin laajakaistaja-
kelun ja ohjelmansiirtoyhteyksien kus-
tannukset kasvoivat.

Vuokrakulut olivat 12,8 miljoonaa
euroa (12,7), kasvua edelliseen vuo-
teen oli 0,6 prosenttia. Poistot ja arvon-
alentumiset olivat 31,7 miljoonaa euroa

Yhteensd 480,0 miljoonaa euroa (muutos +15,6 miljoonaa euroa)

B Sisdllot ja palvelut 344,6 milj.€
Teknologia ja infra 67,8 milj.€

B Yhteiset toiminnot ja hallinto 29,0 milj.€

B Poistot 31,7 milj.€

B Myyntitoiminta 6,9 milj.€

6.2
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6.4

6.3

(34,5) eli laskua edelliseen vuoteen oli
8,0 prosenttia. Vuoden 2013 poistoihin
sisdltyi poistokdytantéjen muutoksista
johtuneita ylimaardisid poistoja seka
arvonalennuksia kaikkiaan 5,2 miljoo-
naa euroa.

Investoinnit vuonna 2014 oli-
vat 26,9 miljoonaa euroa (28,8).
Tdstd 10,7 miljoonaa euroa kohdis-
tui tuotantovadlineisiin, 8,7 miljoo-
naa euroa toimitiloihin, 4,7 miljoonaa
euroa IT-hankintoihin ja 2,8 miljoonaa
euroa jakeluun liittyviin hankintoihin.
Ylen taloudesta tarkemmin
tilinpaatoksessa B yle.fi/yleisradio

6.3 KUSTANNUKSET SISALTO-
KOKONAISUUKSITTAIN

Sisdltéjen ja palvelujen osuus Ylen kai-
kista kuluista ja poistoista oli 344,6 mil-
joonaa euroa eli 72 prosenttia.

Sisdltéja ja palveluja johdetaan ja
siten myds kustannuksia seurataan
sisaltokokonaisuuksittain.

Sisdltjen ja palvelujen kuluihin kuu-
luvat paitsi ohjelmasisallét myds ohjel-
mien jakelu, musiikin tekijanoikeudet,
arkistopalvelut ja markkinoinnin kus-
tannukset.

Sisaltokokonaisuuksien osuuksiin ei
ole tullut merkittavia muutoksia edelli-
sestd vuodesta. Isojen urheilutapatumien
vuoksi urheilun osuus kasvoi hieman.

6.4 YLEN HALLINTO JA
ORGANISAATIO

HALLINTONEUVOSTO

Yleisradion ylin paattava elin on 21-jase-
ninen hallintoneuvosto. Hallintoneu-
voston jdsenet valitsee eduskunta vaa-
likauden ensimmadisilla valtiopa&ivilla.
Hallintoneuvoston jdseniksi on valittava
tiedettd, taidetta, sivistystyota ja elin-
keino- ja talouseldamad tuntevia seka
eri yhteiskunta- ja kieliryhmia edusta-
via henkilgitd. Eduskunnan nimeamien
jasenten lisdksi kahdella yhtion henki-
[6ston nimeamalld edustajalla on oikeus
olla l&sna ja kdyttdd puhevaltaa hallinto-
neuvoston kokouksissa.

Hallintoneuvoston tehtdvand on

e valita ja vapauttaa yhtion hallitus ja
hallituksen puheenjohtaja

e padttdd asioista, jotka koskevat toi-
minnan huomattavaa supistamista
tai laajentamista tai yhtion organi-
saation olennaista muuttamista

e huolehtia ja valvoa, etta julkisen pal-

YLEN ULKOPUOLISTEN HANKINTOJEN OSUUDET ALUEITTAIN 2014
Toimittajaraja 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 204 miljoonaa euroa

B Jakelu ja tekijanoikeuskorvaukset

B Siséltojen hankinta ja mediapalvelut
(pl. musiikin tekijanoikeusmaksut)

B Tietotekniset palvelut

B Muut palvelut



velun ohjelmatoiminnan mukaiset
tehtavat tulevat suoritetuiksi

e laatia palveluiden ja toimintojen
ennakkoarviointi suhteessa julkiseen
palveluun ja viestintdmarkkinoiden
kokonaisuuteen sekd suhteessa sii-
hen, vastaavatko ne yhteiskunnan
demokraattisiin, sosiaalisiin ja kult-
tuurisiin tarpeisiin, sekd arvioinnin
perusteella pdattda palvelun tai toi-
minnon aloittamisesta tai aloitta-
matta jattdmisesta

e padttdd talouden ja toiminnan suun-
taviivoista

e tarkastaa ja hyvdksya hallituksen toi-
mintakertomus

e valvoa yhtion hallintoa ja antaa varsi-
naiselle yhtickokoukselle lausuntonsa
tilinpdatoksesta ja tilintarkastusker-
tomuksesta.

Hallintoneuvoston on lisdksi vuosittain
huhtikuun loppuun mennessa annettava
eduskunnalle kertomus julkisen palvelun
toteutumisesta seka ohjaus- ja valvon-
tatehtdviensa toteuttamisesta edellisen
kalenterivuoden aikana. Ennen kerto-
muksen antamista tulee kuulla Saame-
laiskarajid.

SISALLOT JA PALVELUT
Yhteensa 344,6 miljoonaa euroa

HALLITUS

Yleisradiosta annetun lain mukaan hal-
litukseen kuuluu vdhintadn viisi ja enin-
tdan kahdeksan jasentd, jotka eivat saa
olla hallintoneuvoston jdsenid eivatka
kuulua yhtién muuhun ylimpdan joh-
toon. Yhtion hallituksen tulee edustaa
riittdvdn monipuolista asiantuntemusta
ja molempia kieliryhmia.

Hallituksen tehtdvana on

e valita ja vapauttaa yhtién toimitus-
johtaja seka vahvistaa hdanen palk-
kansa ja muut toimeen liittyvat
ehdot; toimitusjohtaja ei saa olla hal-
lintoneuvoston eika hallituksen jdsen

e valita yhtion muu ylin johto sekd vah-
vistaa heidan palkkansa ja muut toi-
miin liittyvat ehdot

e pdattad seuraavan vuoden talousarvi-
osta

e kutsua koolle yhtikokous ja valmis-
tella siind kasiteltdvat asiat

* antaa yhtion toiminnasta vuosittain
kertomus Viestintavirastolle.

* nimittda sananvapauslain mukaiset
vastaavat toimittajat.

Ylen toimitusjohtajana on vuodesta
2010 lahtien toiminut Lauri Kivinen.

Uutiset 61,2 milj. €

Urheilu 46,6 milj. €
Ajankohtaiset 42,6 milj. €
Asia 54,7 milj. €

Kulttuuri ja viihde 69,7 milj. €
Draama 49,4 milj. €

Lapset ja nuoret 20,4 milj. €
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L lItteet

HALLINTONEUVOSTON
PAATOKSIA VUONNA 2014

Hallintoneuvosto kokoontui 7 kertaa.
Hallintoneuvoston keskeisia paatcksia
olivat:

13.2.2014

o P&atettiin Europarlamenttivaaleissa
2014 noudatettavista periaatteista
hallituksen esityksen mukaisesti.

e Padtettiin suorittaa Yleisradiolain
68:n mukainen ennakkoarviointi
Yleisradion Tampereen vapaan stu-
diokapasiteetin vuokraussuunnitel-
masta.

11.3.2014

o Hyvaksyttiin hallituksen toimintaker-
tomus ja annettiin yhtiokokoukselle
lausunto tilinpaatoksestd 2013.

29.4.2014

o Pdédtettiin Yleisradion Tampereen
vapaan studiokapasiteetin ennakko-
arviointiasiassa tyovaliokunnan esi-
tyksen mukaisesti hyvaksya suunni-
telma. Hallintoneuvosto edellyttas,
etta vuokraus tapahtuu markkinape-
rusteisesti.

» Pdatettiin hyvaksya professori Hannu
Niemisen palkkio ja Asianajotoimisto
Boreniuksen lasku ennakkoarviointiin
liittyvasta kilpailuvaikutusten arvioin-
nista ja tahan liittyvista tehtavistd

e Pa&aatettiin talouden ja toiminnan
suuntaviivat vuoteen 2017.

o Hyvéksyttiin hallintoneuvoston kerto-
mus eduskunnalle Yleisradion toimin-
nasta vuodelta 2013.

11.6.2014
e Vahvistettiin Yleisradion strategia
2014.

30.9.2014

o Pdatettiin esittda liikenne- ja viestin-
tdministeridlle osoitetulla hakemuk-
sella SVT World -kanavan ohjelmisto-
luvan jatkamista 31.12.2016 saakka.

19.11.2014

o P&atettiin, ettd SVT World -kanava
tulee sisallyttdaa osaksi hallintoneu-
voston madrittelemad ja arvioimaa
kokonaisuutta, jolla Ylen palveluita
tarjotaan yhtéldisin ehdoin kaikille
julkisena palveluna. Hallintoneuvosto
paatti lisaksi, ettd SVT World -kana-
vaa ei valitetd eri toimiluvalla vaan
kysymyksessa on Yleisradiolain 78:n
mukainen julkinen palvelu.

11.12.2014

e Vahvistettiin Yleisradion eduskunta-
vaaliohjelmissa 2015 noudatettavat
periaatteet.

e Paatettiin Yleisradion hallituksen
palkkiot ja kokoonpano vuodelle
2015. Puheenjohtaja Kari Neilimo
jatti tehtdvdnsa ja uudeksi puheen-
johtajaksi valittiin kansleri Thomas
Wilhelmsson. Varapuheenjohtajana
jatkaa professori Laura Kolbe.
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HALLITUKSEN PAATOKSIA
VUONNA 2014

Hallitus kokoontui 15 kertaa. Halli-
tus kutsui varsinaisen yhtiokokouksen
koolle 11.4. ja hyvéaksyi vuoden 2015
budjetin 10.12.2014. Hallintoneuvostolle
esitettyjen asioiden lisdksi hallituksen
keskeisia paatoksia olivat:

Pdatettiin yhtion toiminimenkirjoit-
tajat vuodelle 2014.

Paatettiin yhtion luottolimiitin muu-
toksesta.

Hyvidksyttiin sisdisen tarkastuksen
periaatteet.

Paatettiin esittda hallintoneuvoston
hyvaksyttavaksi hallituksen toimin-
takertomus ja tilinpadt6s vuodelta
2013. Lisdksi hallitus paatti esittaa
yvhtickokoukselle, ettad yhtion tilikau-
den voitto siirretddn edellisten tili-
kausien voittovarojen lisdykseksi.
Valtuutettiin toimitusjohtaja tai
tdman maardaama ryhtymaan toi-
menpiteisiin hankintalain mukaisen
kilpailutuksen aloittamisesta koskien
Uusi pdivd -tuotannon toteuttamista.
Valtuutettiin hallituksen puheenjoh-
taja ja toimitusjohtajan nimedma
henkilo allekirjoittamaan Pasilan ton-
tinvuokrasopimus Yleisradion eldke-
sadtion kanssa.

Hyvaksyttiin hallituksen puheenjoh-
tajan ja nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan esitys toimitusjohtajan ja
johtajien henkilkohtaisten tuloskort-
tien tuloksista ja tulospalkkioista ja
padtettiin maksaa palkkiot jarjestel-
man tuottamalla tavalla tdysimaarai-
sena.

Pdatettiin nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan esityksen mukaisesti tehda
muutos vuoden 2014 tavoitteisiin
johtajien tuloskortteihin.

Paatettiin tuotantoyhtidyhteistyon
toimintamallista.

Valtuutettiin toimitusjohtaja tai
tdman mdarddma neuvottelemaan
ja allekirjoittamaan uuden radioka-
navien I6ydettdvyyttd helpottamaan

perustettavan yhtion perustamisasia-
kirjat ja osakassopimus sekd merkit-
semaan Yleisradion osuus osakepaa-
omasta.

Hyvaksyttiin Yleisradio Oy:n ja Esitta-
vien taiteilijoiden ja aanitteiden tuot-
tajien tekijanoikeusyhdistys Gramex
ry:n valinen sopimus vuodelle 2014.
Hyvdksyttiin johdon palkankoro-
tukset ja erityispalkkiot nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksen
mukaisesti.

Hyvaksyttiin nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksesta tyésopimuk-
sen ehtojen muutokset johtajien
tyGsopimukseen.

Hyvaksyttiin Tyosuhde-edut 2014
-ohje.

Hyvaksyttiin Sopimuspalkkaisten tyo-
ehdot -ohje.

Hyvaksyttiin Yleisradio Oy:n kerto-
mus Viestintavirastolle vuodelta
2013.

Hyvaksyttiin Kiinteistbosakeyhtio
Helsingin Mannerheimintie 13 a:n
hallituksen jaseniksi 2014-2015 Kari
Haapamaki ja varalla Pihla Allos.
Padtettiin Uusi pdivd -tuotannon tuo-
tantotilan rakentamisesta.

Padtettiin Uusi pdivd -tuotannon tuo-
tantotydn toimittaja.

Paatettiin hyvdksyd yhtion toiminta-
periaatteet (sisdinen valvonta, riski-
enhallinta, sijoitustoiminta ja vakuut-
taminen).

Paatettiin valita Ville Vilén ja Katri
Olmo Palveluyhtio Helsingin Musiik-
kitalo Oy:n hallitukseen Yleisradion
edustajiksi 2014-2015.

pPdatettiin vastaavien toimitta-
jien vastuualueiden muutoksista
1.10.2014 alkaen.

Paatettiin yhtion palkitsemislinjauk-
sista palkitsemisvaliokunnan esityk-
sen mukaisesti.

Pdatettiin tiimikortin kehittdmisesta.
padtettiin merkita kuvaushallia ja
sille jyvitettyja autopaikkoja vastaa-
van osakemddrdan merkitseminen
Kiinteisté Oy Technopolis Tohloppi



-kiinteistoyhtiosta ja hyvaksyttiin
Technopolis Oyj:n ja Yleisradio Oy:n
valinen osakassopimus.

Hyvaksyttiin Helsingin Musiikkitalo
Oy:n ja Yleisradio Oy:n vdlisen osa-
kassopimuksen muutos ja valtuutet-
tiin toimitusjohtaja allekirjoittamaan
sopimus.

Paatettiin tulospalkitsemisen koko-
naisuudesta vuodelle 2015.
Valtuutettiin toimitusjohtaja tai
tdman mdardama aloittamaan toi-
minnanohjausta koskevan jarjes-
telma- ja palveluhankintojen kilpai-
luttamisen.

Valtuutettiin lakiasiainjohtaja Katri
Olmo allekirjoittamaan Pasilan ton-
tinvuokrasopimus Yleisradio eldke-
sadtion kanssa.

Mydnnettiin toimivalle johdolle val-
tuudet Yleisradion maanpdillisen
terdpiirtojakelun jakelusopimusten
valmistelemiseksi.

Paatettiin tilintarkastajien kilpailu-
tuksen aloittamisesta ja tilintarkas-
tajien valintakriteereista.
Hyvaksyttiin nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan esityksen mukaisesti
tulospalkitsemisen kokonaisuus ja
johtajien tuloskorttitavoitteet 2015.
Hyvaksyttiin media Metrix Finland
Oy:n osakassopimus ja valtuutettiin
toimitusjohtaja tai tdman maaradma
neuvottelemaan ja allekirjoittamaan
yhtion perustamisasiakirjat seka mer-
kitsemadn osakepdaoma.
Hyvaksyttiin budjetti ja toiminta-
suunnitelma vuodelle 2015.
Hyvdksyttiin Yleisradio Oy:n ja Esitta-
vien taiteilijoiden ja danitteiden tuot-
tajien tekijanoikeusyhdistys Gramex
ry:n valinen sopimus vuodelle 2015.
Pdatettiin sisdisen tarkastuksen tar-
kastuskohteista esityksen mukaisesti.
paatettiin vastuullisen toiminnan
(compliance) toimintaperiaatteista.

HALLINTONEUVOSTON JASENET
VUONNA 2014

llkka Kantola, puheenjohtaja
Mikko Alatalo

Tuija Brax

Maarit Feldt-Ranta (2.10. saakka)
Tarja Filatov

Jukka Gustafsson (3.10. ldhtien)
Kalle Jokinen

Kimmo Kiveld

Katri Komi

Mika Lintila

Paivi Lipponen

Silvia Modig

Tapani Makinen

Jaana Pelkonen

Pekka Ravi, varapuheenjohtaja
Arto Satonen

Jouko Skinnari

Maria Tolppanen

Reijo Tossavainen

Pertti Virtanen

Mirja Vehkaperd

Ulla-Maj Wideroos

Henkiloston edustaja,
toimituksen assistentti Jukka Kuusinen
Henkiloston edustaja,
toimittaja Aapo Parviainen
Hallintoneuvoston sihteeri,
lakiasiainjohtaja Katri Olmo

HALLITUKSEN JASENET
VUONNA 2014

Vuorineuvos Kari Neilimo,
puheenjohtaja

Carina Geber-Teir

Johtaja Heikki Hellman
Professori Laura Kolbe,
varapuheenjohtaja
Toimitusjohtaja Kirsi-Marja Laitinen
Senior Partner Tuomo Raasio
Senior Partner llkka Wack
Henkiloston edustaja,
toimittaja Raino Hurme
Hallituksen sihteeri,
lakiasiainjohtaja Katri Olmo
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SAAMELAISKARAJIEN
LAUSUNTO

SAMEDIGGI
- SAMITIGGE
74 SAAMTEGG
SAAMELAISKARAJAT

28.2.2015

Saamelaiskargjien lausunto Yleisradion
hallintoneuvoston kertomuksesta edus-
kunnalle vuodelta 2014 saamenkielisista
ohjelmista ja palveluista

1. JOHDANTO

Saamelaiskardjien hallitus on kokouk-
sessaan 17.2.2015 kasitellyt Yleisradio
Oy:n hallintoneuvoston kertomusta
eduskunnalle yhtion saamenkielisista
palveluista vuonna 2014 ja paattanyt
lausua asiasta seuraavaa.

Saamelaisille on Suomen perustus-
laissa (Pel, 731/1999, 17 §:n 3 momentti)
turvattu oikeus yllapitda ja kehittad
omaa kieltddn ja kulttuuriaan. Saame-
laiset ovat Suomessa alkuperdiskansa,
jolla on oma kulttuuri ja kieli. Perustus-
lain 121 &:n 4 momentin mukaan saame-
laisilla on saamelaisten kotiseutualueella
kieltddn ja kulttuuriaan koskeva itse-
hallinto ja itsehallinnon toteuttamista
varten on saddetty laki saamelaiskara-
jistd (974/1995). Kielellisia perusoikeuk-
sia toimeenpannaan saamen kielilailla
(1086/03) ja siind on erikseen maari-
telty Suomessa puhuttavat ja kielilain
suojaamat saamen kielet, joita ovat ina-
rinsaame, koltansaame ja pohjoissaame.

Saamenkieliset palvelut ovat Yleisra-
dio Oy:sta annetun lain mukaan lakisda-
teisid tehtdvid. Lain mukaan Ylen tulee
kohdella ohjelmatoiminnassa yhtalai-
sin perustein suomen- ja ruotsinkieli-
sid kansalaisia ja tuottaa palveluja saa-
men kielella sekd soveltuvin osin myo6s
maan muille kieliryhmille seka valit-
tda asetuksella tarkemmin sdddettdvid
viranomaistiedotuksia ja varautua yleis-
radiotoiminnan hoitamiseen poikkeus-

oloissa. Ylen tehtdvana on tuoda moni-
puolinen ja kattava julkisen palvelun
televisio- ja radio-ohjelmisto siihen liit-
tyvine oheis- ja lisdpalveluineen jokai-
sen saataville yhtéldisin ehdoin. Saame-
laiskardjat toteaa, ettd lakia Yleisradio
Oy:stéa tulee tulkita ja soveltaa siten,
ettd perustuslain tarkoitus saamelaisten
oikeudesta alkuperdiskansana yllapitaa
ja kehittda omaa kieltdan ja kulttuuriaan
tdyden palvelun radio- ja televisio-oh-
jelmiston osa-alueilla toteutuvat kay-
tannossa. Yle:n kertomuksen mukaan
vuonna 2014 Yle Sapmi valitsi strate-
giset painotukset kullekin vilineelle ja
toimi ndiden linjausten mukaisesti huo-
mioiden mediakdytén muutokset. Lin-
jauksia olivat, Yle Sapmin verkkosivu on
tarkein uutiskanava, saamen televisio
avaa ikkunan saamelaismaailmaan ja
tarjoaa elamyksia ja Yle Sami Radio on
tarkein kielenelvytysvaline.
Valtioneuvosto on tehnyt 3.7.2014
periaatepdatoksen saamen kielten elvyt-
tdmisen toimenpiteistd. Periaatepadtok-
sessa hallitus toteaa kaikkien Suomessa
puhuttavien saamen kielten aseman
olevan uhanalainen. Kielenelvyttamisoh-
jelman tarkoituksena on nykyista koko-
naisvaltaisempi ja pitkdjanteisempi
toiminta saamen kielen sdilymisen ja
kehittymisen turvaamiseksi. Yleisradiota
tai Yle Sapmia ei mainita vastuutahona.
Saamelaiskdrdjien ndkemyksen mukaan
kielenelvyttamisohjelman toteuttami-
sessa myGs saamenkielinen media, Yle
Sapmi on keskeisessa asemassa.
Valtioneuvoston periaatepaatok-
sen kohdassa tavoitetila vuonna 2025
kohdassa todetaan: “Saamenkielinen
mediatarjonta kaikilla kolmella saa-
men kielelld on lisdéntynyt ja rajat ylit-
tdva ohjelmayhteistyé Ruotsin ja Nor-
jan kanssa on lisdantynyt. Tarjonnassa
otetaan huomioon kaikkien ikaryh-
mien tarpeet.” Saamelaiskargjit toteaa,
ettd edelld olevan tavoitteen saavutta-
miseksi on valttamatonta, etta Yleisra-
dio toimii saamen kielten elvytysohjel-
man toimeenpanemiseksi. YLE Sapmi



on koko historiansa ajan tehnyt tyots,
oman perustehtdvdnsa tiedonvalityksen
ohella, saamen kielten elvyttamiseksi,
sen ndkyvyyden ja kuuluvuuden lisddami-
seksi ja tdman tydn tule jatkua muuttu-
vassa mediamaailmassa.

2. YLEISRADION SAAMEN-
KIELISTEN PALVELUJEN
TOTEUTUMINEN

Yle Sapmilla on oma radiokanava, Yle

Sami Radio, nelikielinen verkkopalvelu

ja televisiossa kaksi tv-uutisldhetysta ja

lastenohjelma.

Ylen saamenkielisessd TV- ja radio-
tarjonnassa on tapahtunut mydéntei-
sestd kehitysta kertomusvuonna. Yle
Sapmi toimittaa oman valtakunnallisen
uutisldhetyksen. Viisi minuuttia kestava
uutisldhetys arkipdivisin TV 1 -kanavalla
nakyy koko maassa ja se on saanut laa-
jan yleisén. Pohjoismaisille saamenkie-
lisille tv-uutisille on saatu uusi, parempi
lahetysaika. Valtakunnallinen suomeksi
ja ruotsiksi tekstitetty Oddasat-uutis-
|lahetys ndahddan Yle Fem-kanavalla klo
20.45. Saamenkielinen media ei ole
yksinomaan tiedonvilitysta, vaan silld
on roolinsa myds saamelaisten yhteen-
kuuluvuuden rakentajana. Yle Sapmilla
on jo pitkddn ollut keskeinen asema
saamen kielten, kulttuurin ja identitee-
tin vahvistajana. YLE Sapmin uutis- ja
ajankohtaistoimitus yllapitaa perinteista
sanastoa ja tuo myds osaltaan esille
uutta saamenkielistd sanastoa paivittai-
seen kielenkdyttdon. Television ja radion
lastenohjelmat tukevat saamelaislasten
kielellistd kehitystd ja vahvistavat hei-
dan identiteettidan. Yle Sapmin teksti-
tetyt tv-ohjelmat antavat valtavdestolle
ja saamen kieltd taitamattomille saa-
melaisille tietoa saamelaisista ja tietoa
muista alkuperaiskansoista. Yle Sapmin
uutissisallésta pddosa on pohjoissaa-
meksi, mutta ohjelmasisdltéa uutisissa
on myds inarin- ja koltansaameksi.

Ylen kertomuksen mukaan inter-
net teki ldpimurron saamen tdrkeim-

pana uutiskanavana. Verkkosivujen luki-
jamaara ldhes kolminkertaistui toista
vuotta perdkkdin. Inarinsaamesta ja kol-
tansaamesta tuli vakituinen juonto-
kieli pohjoissaamen rinnalle Yle Sapmin
aamu- ja iltapdivaohjelmissa radiossa.
Yle Sapmi on lisdksi lisannyt tiedot-
tamista Facebookissa ja Twitterissd.
Ajankohtaisia asioita, kuten saamelais-
kardjien kokousta ja eduskunnan ldhete-
keskusteltua on seurattu liveseurantana,
mikd on tuonut reaaliajassa tietoa Yle
Sapmin nettisivujen lukijoille ajankoh-
taisista, saamelaisille tarkeistd aiheista
saameksi.

Yle Sapmi on kehittényt palvelujaan
internetissd ja Yle Sapmin uutisia voi
lukea myds koltan- ja inarinsaameksi. Eri
saamen kielilld toteutetut uutispalvelut
parantavat merkittavasti saamenkielista
uutistarjontaa ja luovat uusia mahdolli-
suuksia tuottaa uutispalveluja. Internet
palvelee kaikkia saamelaisia, mutta eri-
tyisesti saamelaisten kotiseutualueen
ulkopuolella asuvia saamelaisia.

Yle Sapmin toimitiloissa on oma
tv-studio sekd oma saamelaiskulttuurin-
mukainen ldhetysstudio Unna Junnalle.
Kertomusvuonna jatkui vuonna 2013
maaliskuussa aloitettu nuorten aikuis-
ten viikoittainen suora radio-ohjelma
Sohkarsohkka (Sokerishokki). Ohjelma
on saanut erittdin positiivista palau-
tetta.

Radioldahetystd uudistettiin kerto-
musvuonna ja kehitettiin keskipdivan
radioldhetys Tervel-ldhetys, jonka ldhe-
tysaika arkisin on klo 11.00-14.00. Ter-
vel-radioldhetys ldhetetdan kerran vii-
kossa inarinsaameksi ja kerran viikossa
koltansaameksi. Uudistuksen tarkoituk-
sena on tarjota saamenkielistd ohjelmaa
paivasaikaan, jolloin ihmiset kuuntele-
vat paljon radiota. Samalla iltapaivala-
hetys Bures ain-lahetys klo 15.00-17.00
lakkautettiin, koska keskipaivan lahetyk-
seen ei saatu lisdresursseja. lltapaivala-
hetyksen tilalla alettiin ldhettdd ohjel-
mavaihtona Ruotsin saamenradion
ohjelmaa.
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3. YLE:N SAAMENKIELISEN
OHJELMAN RESURSOINTI JA
YLE SAPMIN ASEMA

Saamelaiskdrdjat painottaa, ettd Yleis-

radiotoiminnasta annettu laki takaa

Yleisradiolle pysyvdn ja kasvavan rahoi-

tuksen ja tdman tulisi nakya nykyistd

paremmin Yle Sapmin rahoituksessa.

Yle Sapmi on saanut ohjelmatuotannon

ja kotisivujen uudistuksen aikaiseksi toi-

mintaa tehostamalla. Kertomusvuonna
lisdrahoitusta saatiin studioinvestoin-

tiin seka Yle Oddasatin tekemiseen 1,5

hloty, kuluvalle vuodelle lisdarahoitusta

ei ole myonnetty. Yle Sdpmin tuottamia
uutisia katsoo joka paiva keskimaarin yli

100 000 katsojaa. Mdard on merkittava,

kun vertaa alueellisiin tv-uutisiin. Alu-

eellisia tv-uutisia seuraa yhteensd noin

600 000 henkil6a paivassa. Uutiset eivat

palvele vain saamenkielistd yleisdd, vaan

laajemminkin Yleisradion yhteiskunnal-
listen velvoitteiden tayttymistd. Samoin

Yle Sapmin uutissivusto palvelee niin

saamen- kuin suomenkielisia lukijoita

ja tdyttda laajemminkin Ylen yhteiskun-
nalliset velvoitteet. Yle Sapmin netti-
sivuista on muodostunut Yle Oddasatin
lisdksi tarkein uutisldhde, keskimaarin

14 000 lukijaa viikossa vuonna 2014.

Alkuvuodesta 2015 keskimddrdinen

viikkoluku on ollut 20 000. Perinteinen

radiotoiminta onkin murroksessa.

Yle Sapmi on saanut paljon aikaan
pienilla resursseilla ja toiminta on ollut
tehokasta ja saamelaisia palvelevaa. Ker-
tomusvuonna on tapahtunut saame-
laisten kannalta hyvin tarkeitad kansalli-
sia ja kansainvilisia hankkeita ja uutisia,
joista Yle Sapmi on onnistunut uutisoi-
maan kattavasti, nopeasti ja luotetta-
vasti. Saamelaisten mahdollisuudet
saada luotettavaa tietoa omalla kielel-
|adn ovat parantuneet huomattavasti.
Tuloksellinen toiminta tulisi nakya Yle
Sapmin rahoituksessa nykyistd parem-
min ja on ottettava huomioon se, ettd
Yle Sapmi tayttda Yle:n yhteiskunnalli-
sia velvoitteita muutenkin kuin vain saa-
men kielten osalta. Yle Sapmi ei palvele

vain saamelaisia, mutta koko suoma-
laista yhteiskuntaa. Koko suomalainen
yhteiskunta, padttdjat ja viranomaiset
tarvitsevat tietoa saamelaisista ja alku-
perdiskansojen oikeuksista. Yle Odda-
sat -ohjelman katsojamadrat kertovat
sen, ettd kysyntad Yle Sapmin tuotta-
mille ohjelmille on ja hyvalla ldhetys-
ajalla ohjelmat voivat saada todella
laajan kuulijajoukon. Yle Sapmin rahoi-
tusta tulee tarkastella tdten laajemmin-
kin suhteessa koko Yle:n yhteiskunnalli-
siin velvoitteisiin. Mikali Yle Sapmi olisi
saanut toimintaansa lisaresursseja, toi-
minta olisi voinut olla vield laajempaa ja
vaikuttavampaa. Saamelaiskdrdjat esit-
tag, ettd eduskunta ja Yle pohtisivat Yle
Sapmin rahoitusta ja saamenkielisen ja
-kulttuurin mukaisen ohjelmiston ase-
maa suhteessa koko Ylen yhteiskunnal-
lisiin velvoitteisiin.

Saamen kieli on alueellisia kielid tai
vahemmistékielia koskevan eurooppalai-
sen peruskirjan (SopS149/1998) mukai-
nen kieli. Euroopan neuvoston minis-
terikomitea on asiantuntijakomitean
huomioihin viitaten jo vuonna 2012
kehottanut lisddmdan tietoisuutta ja
suvaitsevuutta joukkoviestimien avulla
Suomen alueellisista ja vdhemmistokie-
listd (RecChL(2012)2). Suomea velvoit-
taa myos Euroopan neuvoston kansal-
listen vdhemmistdjen suojelua koskevan
puiteyleissopimuksen (SopS 1-2/1998)
taytantéonpanoa valvova ministeriko-
mitea on kehottanut Suomea jarjesta-
maan lisdtukea vdhemmistdjen jouk-
koviestimille, mm. saamenkielisille
viestimille, jotta vdhemmistckielet oli-
sivat asianmukaisesti ldsnd painetuissa
ja sdhkoisissd joukkoviestimissa (CM/
ResCMN(2012)3).

Suomi on saanut useita suosituksia
lisatd yleista tietoisuutta saamelaisista
sekd edistdd suvaitsevaisuutta ja kult-
tuurien vilistd vuoropuhelua. Euroopan
rasismin ja suvaitsemattomuuden vas-
tainen komitea (ECRI) on vuonna 2013
suosittanut, etta Suomen viranomai-
set ryhtyvdt toimenpiteisiin saamen-



kansaa koskevan yleisen tietoisuuden
lisadmiseksi enemmiston piirissd, esim.
tdlle vdestolle suunnatuin tietoa lisda-
vin kampanjoin. Saamenkieliset uutiset
ovat askel eteenpdin, mutta edelleen-
kin suurena ongelmana on saamenkie-
lisen nuorten tv-ohjelman puute ja saa-
menkielisen lastenohjelmiston todella
vdhdinen ldhetysaika ja ohjelmamadara.
Saamelaiskdrdjdt toteaa, ettd saamen-
kielisten lasten ja nuortenohjelmiston
rahoitusta ei tule tarkastella vain suh-
teessa saamelaisvaestén maaraan, vaan
ohjelmat soveltuvat myds ruotsin- ja
suomenkielisille lapsille ja nuorille ja
mikali ohjelmilla on hyva lahetysaika tai
internetldhetysaika, ne voivat tavoittaa
laajan joukon lapsia ja nuoria ja lisdta
valtavdeston lasten ja nuorten tietoi-
suutta saamelaisista ja saamelaiskult-
tuurista seka lisatd suvaitsevaisuutta ja
edistdd Suomen kansainvalisten velvoit-
teiden tayttymista.

Yle Sapmi ei ole itsendinen toimija,
vaan alueradio. Yle Sapmi ei kuitenkaan
toimintansa eika yhteiskunnallisen mer-
kittdvyytensd johdosta toimi vain alue-
radiona. Saamelaisia asuu suuri joukko
kotiseutualueen ulkopuolella ja Yle Sap-
min uutiset kiinnostavat suomalaisia
etnisesta tai kielellisesta taustasta riip-
pumatta. Yle Sapmin toimintakentta on
taysin erilainen, kun verrataan aluera-
dioihin ja silla on vastuu myos kirjallisen
saamen kielen edistdmisesta. Yle Sap-
mille tulee antaa itsendinen, Svenska
Yleen rinnastettava asema, lisda resurs-
seja sekd lisdd ohjelma-aikaa TV:ssa,
internetissd ja radiossa suhteessa koko
Yle:n yhteiskunnallisiin velvoitteisiin.
Ylen organisaatiota tulee muuttaa ja
taata Yle Sapmille itsendinen asema.

4. KERTOMUSVUONNA 2014
HAVAITUT PUUTTEET

Vuonna 2014 Yle Sapmin toimitiloissa

ilmeni sisdilmaongelma, mika aiheutti

henkildston sairastavuutta sekd toi vai-

kutuksia Yle Sapmin operatiiviseen toi-

mintaan. Saamelaiskdrdjat pitda valt-
tdmattomana, ettd Yleisradio osoittaa
Yle Sapmille asianmukaiset toimintati-
lat valittomasti.

Yleisradio on kertomuksessaan tuo-
nut esille, ettd Yle Sapmin yksi tarkein
tavoite on kielen elvyttdminen. Saame-
laiskdrajat pitad tavoitetta hyvin tar-
kednd. Tavoite ei kuitenkaan ole aktuali-
soitunut Yle Sapmin rahoituksessa. Yle
Sapmilla on laaja danitearkisto, joka on
vaarassa tuhoutua. Yle Sapmi on hake-
nut rahoitusta Yleltd arkiston digitoin-
tiin, mutta rahoitusta ei ole myonnetty.
Ylen toimitilojen sisdilmaongelma voi
uhata myos danitearkistoa. Arkisto on
daninauhoilla ja sisdltdd aineistoa kol-
mella saamen kielelld. Arkistoaineistosta
voitaisiin tutkia saamen kielen termino-
logian kehittymistd seka tuoda jo aktii-
visesta kdytdsta kadonneita sanoja ja
termejd takaisin kdyttoon. Aineistossa
on myods kertomaperinnettd, musiikkia,
kulttuuria, tapoja ja perinteita. Arkis-
toaineisto on vaarassa tuhoutua ja se
on tdysin tutkijoiden ja saamelaisyhtei-
son ulottumattomissa. Saamelaiskdrdjat
toteaa, ettd arkisto ei ole vain Ylen sisai-
nen asia. Arkistossa on tallennettuna
saamelaisten kulttuuriperintdd. Arkiston
tuhoutuminen olisi sekd kansallinen ettd
kansainvédlinen ongelma. YK:n alkupe-
raiskansajulistuksen 11 artiklan mukaan
alkuperdiskansoilla on oikeus harjoittaa
ja elvyttdd kulttuurisia perinteitddn ja
tapojaan. Tahan sisdltyy oikeus yllapitas,
suojella ja kehittda niiden kulttuurien
aiempia, nykyisid ja tulevia ilmenemis-
muotoja. Artiklan 31 mukaan alkupe-
raiskansoilla on oikeus yllapitad, hallita,
suojella ja kehittad kulttuuriperintédan,
perinnetietoaan ja perinteisid kulttuu-
ri-ilmaisujaan seka tieteensd, teknolo-
giansa ja kulttuuriensa eri ilmenemis-
muotoja. Niilld on my6s oikeus yllapitas,
hallita, suojella ja kehittdd tahan kult-
tuuriperintdon, perinnetietoon ja perin-
teisiin kulttuuri-ilmaisuihinsa liittyvaa
henkistd omaisuuttaan. Maailman alku-
perdiskansojen konferenssi pidettiin syk-




syllda 2014. Suomi osallistui kokouksen
loppuasiakirjan valmisteluun ja hyvak-
syi sen. Loppuasiakirjassa valtiot sitou-
tuivat toimeenpanemaan YK:n alku-
perdiskansajulistuksen velvoitteita. Yle
Sapmin arkiston digitoiminen on valtta-
matontd, jotta saamelainen kulttuuripe-
rintd ei katoa ja on valttdmatonta myds
alkuperdiskansajulistuksen toimeenpa-
nemiseksi.

Aineiston digitointi palvelisi koko
saamelaisyhteisod. Saamelaiskardjat
pitda valttamattémana, ettd arkisto
digitoidaan ja siihen osoitetaan riitta-
vat resurssit. Arkiston digitointi ei saa
heikentdda Yle Sapmin operatiivisen
toiminnan resursointia. Arkiston digi-
tointi edellyttdisi 100 000 euron lisdra-
hoitusta, eli merkittavista taloudellista
panostuksista ei ole kyse. Saamelais-
kdrajat painottaa, ettd arkistolaki vel-
voittaa myos Yle:d. Arkistolain mukaan
arkistotoimen tehtdvana on varmis-
taa asiakirjojen kdytettdvyys ja sailymi-
nen, huolehtia asiakirjoihin liittyvasta
tietopalvelusta, madritelld asiakirjo-
jen sdilytysarvo ja havittad tarpeeton
aineisto. Asiakirjalla tarkoitetaan kirjal-
lista tai kuvallista esitystd taikka sel-
laista sdhkdisesti tai muulla vastaavalla
tavalla aikaansaatua esitystd, joka on
|uettavissa, kuunneltavissa tai muutoin
ymmarrettdvissa teknisin apuvélinein.
Asiakirjoja on sdilytettdva siten, etta ne
ovat turvassa tuhoutumiselta, vahin-
goittumiselta ja asiattomalta kaytolta.
Ainitallenteiden sdilyttdminen on vaa-
tivampaa kuin paperitallenteiden, koska
danitallenteet ovat herkkid vaurioitu-
maan. Vaurioita aiheuttavat huonot sai-
lytysolosuhteet, varomaton kasittely ja
vialliset kuuntelulaitteet. Saamelaiskara-
jat vaatii, etta arkisto digitoidaan valit-
tomasti, jotta saamelainen kulttuuripe-
rintd ei katoa tai tuhoudu.

5. TOIMINNAN MUUT
KEHITTAMISTARPEET

5.1 OHJELMATOIMINTA
Saamelaiskdrajat pitda tarkeana, ettd
Yle Sapmi kehittda toimintaansa tuot-
tamalla uutisia ja muita saamenkielisid
ohjelmia yha enemman omista ldhto-
kohdistaan ja, ettd se suhtautuu kriit-
tisesti sosiaaliseen mediaan ldhteena.

Yle Sapmin toiminta on keskitty-
nyt Inariin. Enontekiclld on toiminut
valilla toimittaja. Utsjoella eikd Vuot-
son alueella ole toimittajia. Kotiseu-
tualueen ulkopuolella on toiminut free-
lancereita. Saamelaisten kotiseutualue
on hyvin laaja alue ja uutistoiminnan
keskittyminen Inariin on ongelma seka
uusituotannolle etta kielellisesti. Niiden
alueiden uutiset, joissa ei ole omaa toi-
mittajaa, jadvdt vahemmalle uutisoin-
nille tai niistd ei uutisoida ollenkaan.
Saamelaiskdrajat pitda tarkeana, ettd
saamelaiset voivat kuulla uutisia oman
alueensa tapahtumista omalla saamen
kielen murteellaan. Suomessa puhu-
taan pohjoissaamen itd- ja lansimur-
teita. Uutistuotannon keskittyminen
Inariin tarkoittaa sitd, etta suurin osa
pohjoissaamen ohjelmatuotannosta on
itdmurteista. Tama on ongelma kielel-
lisen moninaisuuden ja pohjoissaamen
[ansimurteen kannalta. On tarkeas, etta
pohjoissaamen kielen murteita yllapide-
tdan ja tuetaan. Yle Sapmin resursointia
ja organisaatiota tulee kehittda siten,
ettd uutisointi kattaisi nykyista parem-
min koko saamelaisten kotiseutualueen
ja kielelliset variaatiot.

Saamenkielinen radio-ohjelmatuo-
tanto tulisi saada kokopaivaiseksi siten,
ettd myds tydssa kdyvat ja opiskelevat
saamelaiset voisivat nykyista parem-
min kuunnella Yle Sapmin ohjelmatuo-
tantoa. Yle Sapmilla olisi mahdollisuus
lahettdd uusintoja, arkistomateriaa-
lia, saamelaismusiikkia tai yhteispoh-
joismaista ohjelmistoa. Tama edellyt-
tdisi resursseja Yle Sapmille. Yle Sapmin
ohjelma-aika radiossa on kello 7.10-9.34



ja 11.03-14.00, seka kello 16-18.30 ldhe-
tetdan Ruotsin ja Norjan Saamen radioi-
den ohjelmaa suorana. Torstaisin tulee
nuorten aikuisten Sohkarsohkka kello
17.30— 20.00. Saamelaiskargjat esittag,
ettd Yleisradio myontda resurssit Yle
Sapmille, ettd se voi ldhettda saamen-
kielista radio-ohjelmaa koko pdivéan.

Yle Sapmin saamenkielisilla ohjelmilla
on vaikutusta saamen kieliin, perinteis-
ten termien, kasitteiden ja sanonto-
jen sdilymiseen. Saamelaiskdrdjat pitaa
tarkedng, ettd Yle Sapmilla on resurs-
sit henkiloston journalistiseen tdyden-
nyskoulutukseen seka kielenhuoltoon.
Kielenhuolto on erittdin tarked, koska
lapset ja nuoret oppivat saamen kie-
lid median valitykselld. Kielenhuollossa
tulee ottaa huomioon eri alueiden mur-
teet kaikkien saamen kielien osalta seka
kaikkien ohjelmien osalta.

5.2 LASTENOHJELMAT
Yle Sapmilla on erittdin tarked rooli saa-
men kielen sdilymisessa ja edistami-
sessa sekd saamelaislasten ja -nuorten
identiteetin vahvistamisessa. Yle Sap-
min |dhettdmilla saamenkielisilla las-
tenohjelmilla on merkittdava vaikutus
saamelaislasten ja -nuorten oman kielen
ja kulttuurin arvostuksen kohoamiseen
ja kielen kayton lisddntymiseen ja mer-
kitys korostuu vielda enemman suomen-
kielisessa kulttuuriymparistéssda. Oman
kulttuurin ja oman kielen kuuleminen
ja ndkeminen mediassa auttaa osaltaan
vahvan saamelaisidentiteetin luomista.
Lapsen oikeuksia koskevan yleisso-
pimuksen (SoPS 60/1991) 17 artiklan
d-kohdan mukaan sopimusvaltiot tun-
nustavat joukkotiedotusvalineiden tar-
kedn tehtdvan ja rohkaisevat tiedotusva-
lineitd kiinnittdmaan erityista huomiota
alkuperdiskansojen lasten kielellisiin tar-
peisiin. Lapsen oikeuksien sopimuksen
taytdntéonpanoa valvova komitea on
jo vuonna 2011 (CRC/C/FIN/CO/4) kiin-
nittdnyt huomiota saamelaisvahem-
mistdihin kuuluvien lasten oikeuksiin ja

suosittelee Suomea tiivistamaan yhteis-
ty6tddn Ruotsin ja Norjan hallitusten
kanssa muun muassa asioissa, jotka
koskevat mediasisdllon tuottamista saa-
melaislapsia varten. Lasten oikeuksien
sopimuksen toteuttamiseksi on valtta-
matonta lisatd saamenkielistd lasten- ja
nuortenohjelmaa.

Kertomusvuonna Unna Junnan toi-
minta on pysynyt ennallaan ja Unna
Junna tuotti vuonna 2014 ohjelmaa 30
jakson verran kolmella saamenkielella
eli saman verran kuin edellisena vuonna.
Saamelaiskdrdjat on jo vuoden 2013 ker-
tomusta kdsittelevassd lausunnossaan
kiinnittanyt huomiota siihen, ettd saa-
melaislapsilla tulee olla mahdollisuus
saamenkielisten tv-ohjelmien katsomi-
seen ympari vuoden. Saamelaiskardjien
esityksia ei ole huomioitu. Ohjelmien
laadun on oltava myds tasalaatuista ja
sisdllon aidosti kiinnostavaa ja saame-
laiskulttuurinmukaista. Unna Junnan
ohjelmien laatua on tarpeen seurata ja
kehittda edelleen. Saamenkielisten las-
ten tv-ohjelmien tulee seka taloudelli-
sesti ettd henkiloresursseiltaan olla silla
tasolla, ettd vuodessa voidaan tuottaa
vdhintadn 52 uutta saamelaiskulttuuriin
sidottua, laadullisesti hyvaa saamenkie-
listd lastenohjelmaa.

Unna Junnan lisdksi televisioon
tulisi saada muutakin saamenkielista
lastenohjelmaa. Yle Sapmilla on oma
tv-studio, joka mahdollistaa toiminnan
kehittdmisen, mutta sen hyodyntami-
seen tulee olla tarvittavat resurssit. Oma
pysyva ja riittdva rahoitus lastenohjel-
mien tuotantokustannuksiin ja ohjel-
matoiminnan kannalta tarpeellisen
henkilokunnan palkkaamiseen on tur-
vattava. Saamelaislapset ja -nuoret tar-
vitsevat perustuslain (17 §:n 3 momen-
tin) edellyttdmda saamelaiskulttuuriin
ja saamelaiseen eldmanmuotoon perus-
tuvaa, ymparivuotista omakielista ohjel-
matarjontaa identiteetinmuodostuk-
sensa tueksi. Saamelaisista yli puolet
ja lapsista jopa 70 % asuu saamelais-
alueen ulkopuolella, joten valtakunnal-




lisen saamenkielisen ohjelmatarjonnan
saaminen on tarkeda valtavdeston kes-
kuudessa asuville saamelaislapsille ja
nuorille.

Yleisradio on keskeisessa asemassa
saamen kielten tukemisessa ja sdily-
misessa seka saamen kielid puhuvien
aikuisten ja erityisesti nuorten ja lasten
identiteetin ja saamen kielen vahvista-
misessa. Saamelaiskardjat korostaa, etta
perinteinen radiotoiminta on tdrkeaa,
mutta yha suurempi osa saamelaisista
ja erityisesti nuorisosta kayttaa sosiaa-
lisesta mediaa, tabletti- ja dlypuhelin-
sovelluksia ja internetid. Yle Sapmilla
tulee olla riittdvasti resursseja tuottaa
palveluja eri mediasisdlldille ja mahdol-
lisuus tuottaa erilaisia sisdltdja, lyhytvi-
deoita ja ohjelmia taustoittavaa ja tuke-
vaa materiaalia Yle Areena -palvelun
kautta jaettavaksi. Koska saamenkielis-
ten ohjelmien maara on vahdinen, saa-
melaiskdrdjat pitad tarkeana, etta Yle
Sapmin tuottamien ohjelmien — erityi-
sesti Unna Junnan — katseluaikaa Yle
Areenassa pidennettaisiin ja Unna Junna
-ohjelmassa tuotettu saamenkielinen
lastenmusiikki olisi paremmin esilld Yle
Areenassa ja myos ladattavissa.

Nykyinen saamenkielinen lastenoh-
jelmatarjonta on riittdmatonta ja ohjaa
saamelaislapsia suomenkielisten las-
tenohjelmien pariin. Lapsille monen
kuukauden pituiset tauot saamenkie-
lisessd lastenohjelmatuotannossa ovat
lasten kielellisen kehityksen kannalta
lilan pitkid. Unna Junna -ohjelmaa on
tehty vuodesta 2007 ldhtien ja yksi
keino lisdtd saamenkielistd ohjelmatar-
jontaa olisi lisdtd vanhojen ohjelmien
uusintoja Yle Areenassa ja TV:ssd. Myds
lastenohjelmia dubbaamalla olisi mah-
dollisuus tuoda saamenkielisid lastenoh-
jelmasisdltéja nykyista laajemmin saa-
melaislasten ulottuville.

Lastenohjelmia olisi mahdollista
lisdtd ostamalla Norjan ja Ruotsin saa-
melaisradioiden tuottamia lastenohjel-
mia Suomeen. Saamelaiset ovat yksi
kansa neljan valtion alueella ja saame-

laislasten ja -nuorten olisi tdrked saada
mediasisdltéd myds naapurimaista ja
tutustua niissd puhuttaviin saamen kie-
liin ja kulttuurisiin tapoihin. Yle Sapmille
on myonnettdvd lisdresursseja saamen-
kieliseen lastenohjelmatuotantoon.

Yle Sapmille tulee taata resursseja
tehda saamelaiskulttuurinmukaisia net-
tisovelluksia ja peleja samaan tapaan
kuin Pikku Kakkosella on. Saamelaislas-
ten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi
myds saamelaislapsille tulee tuottaa
nettipeleja omalla kielelldaén ja turvata
Yle Sapmille tahan riittavat resurssit.

Edelld olevat toimet edesauttaisivat
saamelaislasten yhdenvertaisuutta.

5.3. SAAMENKIELINEN NUORTEN-
OHJELMATUOTANTO
Saamelaisnuorilla tulee olla mahdol-
lisuus saada monipuolista ohjelma-
tarjontaa sisdltden ajankohtaista tie-
toa seka viihteellisid nuortenohjelmia
omalla didinkielelldan. Saamelaiskarajat
painottaa, ettd nuortenohjelmien tulee
olla saamen kielelld ja sen lisdksi niiden
tulee olla saamelaisnuorten nakokul-
masta tuotettuja ja heitd koskettavista
aiheista. Kertomusvuonna Yle Sami
Radiossa lahetettiin nuorten aikuisten
viikoittainen suora radio-ohjelma Soh-
karsohkka (Sokerishokki), joka on kayt-
tdnyt yleisdsuhteen rakentamisessa
hyvidkseen sosiaalista mediaa. Kerran
viikossa 2,5 tuntia kestavdan Sohkarsohk-
ka-nuortenohjelma on ollut erittdin suo-
sittu. Ylen kertomuksessa ei ole mainin-
taa SohkarSohkka-nuortenohjelmasta ja
miten sen jatko on turvattu.
Saamelaiskdrdjat pitad positiivisena,
ettd Yle Sapmi lahettda nuorille suun-
nattua saamenkielistd radio-ohjelmaa
Sohkkarsohkkaa, mutta valitettavaa on,
ettd saamenkielistd nuoriso-ohjelmaa ei
ole televisiossa. Ohjelmalle ei ole myds-
kaan pysyvaa rahoitusta. Ylaasteikaisille
saamelaisnuorille ja sitd vanhemmille
nuorille ei ole olemassa TV-ohjelmasi-
saltéa. Se on todella suuri puute saame-



laisnuorten kulttuuriselle ja kielelliselle
identiteetille. Ohjelmatuotannossa on
kyse myds siitd, millaisen kuvan saame-
laisnuoret saavat mediasta oman kult-
tuurinsa ja kielensa hyvaksyttavyydesta.
Esimerkiksi Sokerisokki-ohjelman poh-
jalta olisi mahdollista luoda saamelais-
nuorille oma tv-ohjelma. Tekstitettyna
ohjelma tavoittaisi my6s suomalais- ja
ruotsalaisnuoret ja ohjelma voisi toimia
tukena myds opetuksessa, suvaitsevai-
suuden lisddmisessa ja keinona luoda
uudenlaista nuortenohjelmistoa Ylelle.
Yleisradion tulisi jarjestdd Yle Sapmille
resurssit ja ohjelma-aikaa saamenkie-
lisen nuoriso-ohjelman tuottamiseen.

5.4. INARIN-, KOLTAN- JA POHJOIS-
SAAMENKIELINEN OHJELMA-
TARJONTA

Suomessa puhuttavat saamen kie-

let (inarin-, koltan- ja pohjoissaame)

ovat katoamisvaarassa. Niiden olemas-
saolo on uhattuna saamelaisten koti-
seutualueella ja koko Suomessa. Kaikki
saamen kielet on luokiteltu UNESCO:n
uhanalaisten kielten joukkoon, ndista

inarinsaame ja koltansaame luokitellaan
erittain uhanalaisiksi. Vaikka lisdysta kol-
tan- ja inarinsaamen ohjelmien osalta
on, saamelaiskardjien ndkemyksen
mukaan taméanhetkinen ohjelmatar-
jonta ei vield tayta Yleisradio Oy:lle ase-
tettua julkisen palvelun tehtdvaa ina-
rin- ja koltansaamen osalta. Tilanne on
kestdmaton, silld Yle Sapmin resurssien
ja ohjelma-ajan pysyessd samalla tasolla,
kertomusvuonna tehdyt lisdykset ina-
rin- ja koltansaamenkieliseen ohjelma-
tuotantoon vahentdvat pohjoissaamen-
kielista tuotantoa. On valttamatonta,
ettd ohjelma-aikaa lisdtdan kaikissa
kolmessa saamen kielessa. Eri saamen
kielten ohjelma-aikaa tulee lisdta lisaa-
malld Ylen kokonaisohjelma-aikaa, jotta
ohjelmien lisdys ei véhennd muulla saa-
men kielelld tuotettua ohjelma-aikaa.
Yle Sapmilla on kaytdnndssa suuri vas-
tuu siitd, ettd inarin- ja koltansaamet
sdilyvat julkisessa elamdssa seka kirjoi-
tettuna ettd puhuttuna. Yle Sapmi on
ainoa media, jossa inarin- ja koltansaa-
mea voi kuulla ja lukea viikoittain koko
maailmassa ja vastuu on taten suuri.

Tiina Sanila-Aikio
| varapuheenjohtaja

Siiri Jomppanen
Kieliturvasihteeri




SANASTOA

CONNECTED CAR

Verkottunut auto on yleisnimitys kehi-
tykselle, jossa autoon tuodaan tietover-
kon kautta ajoturvallisuutta ja -viihty-
vyyttd lisddvid palveluja. Mediapalveluja
autojen kojelautaan tulee esimerkiksi
Android Auto- ja Apple CarPlay -kdytto-
jarjestelmien kautta.

HD-TELEVISIO

High Definition Television, terdvdpiirto-
televisio. Terdvapiirtotelevision kuvan
tarkkuus eli resoluutio on noin kaksi
kertaa tarkempi sekd pysty- ettd vaa-
katasossa perinteisiin televisioihin ver-
rattuna.

Jotta teravapiirtotelevision kuvan
laatu olisi parempi, my0ds ohjelman tuo-
tannon ja lahetyksen pitda olla toteu-
tettu terdvapiirtotekniikalla.

Terdvapiirtoldhetysten vastaanotto
edellyttad HDTV-viritinta.

INTERNET-TV

Internet-verkossa viélitettdva televi-
sionomainen videopalvelu, jota katso-
taan tyypillisesti tietokoneelta.

MARKKINAOSUUS

Median parissa vietetty aika, esim.
yhtidn, kanavan tai ohjelman osuus kat-
seluun tai kuunteluun kdytetysta ajasta
tietylld aikavalilla. Markkinaosuus kasvaa,
mitd enemman aikaa median kayttajat
viettavat toimijan tarjonnan parissa.

MOBIILITELEVISIO

Mukana kuljetettava vastaanotin, jolla
voi liikkeelld ollessa seurata televisiola-
hetyksia.

SD-TELEVISIO

Standard Definition Television, vakiin-
tunut television lahetys- ja vastaanot-
tomuoto.

SECOND SCREEN

Tilanne, jossa henkilo kayttda toista
vastaanotinta samaan aikaan (yleensa)
television kanssa.

TAVOITTAVUUS

Median, yhtion, kanavan tai ohjelman
tavoittama eri kayttajien lukumaara tie-
tylla aikavalilla esimerkiksi paivittdin tai
viikoittain. Tavoittavuutta mittaava luku
kasvaa, kun yha useampi seuraa media-
tarjontaa - silloinkin, kun kyseisen sisallén
tai median parissa kaytetty aika on lyhyt.

ULTRA HD, 4K-LAATU

Uusin, optimaalista ja yksityiskohtaista
HD-laatuista televisiokuvaa tarjoava vas-
taanottotapa.

#-TUNNISTE

“hashtag”, avainsana tai aihetunniste
viestien kohdistamiseksi sosiaalisessa
mediassa oikeaan kohteeseen. Kayte-
tadn erityisesti Twitterissa.

ALYTELEVISIO (SMART TV,
CONNECTED TV)

Aly-tv on yleisnimitys internetiin liite-
tylle televisiolle. Uusissa televisiovas-
taanottimissa on usein intertnetliitanta
sisddnrakennettuna ominaisuutena
(eri valmistajien tuotenimikkeet vaih-
televat, esimerkiksi Smart TV tai
Connected TV) . Lisaksi on tarjolla net-
titikkuja, jotka tv:n HDMI-liittimeen
kytkettyna tuovat internet-ominaisuu-
det kuten ohjelmakatalogin ja laajan
kirjon sovelluksia.
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